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Manazerské shrnuti
Hlavni zjisténi
MAP ORP Nepomuk mél pfimy pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani MS a Z$

e bez prispéni MAP by nékteré aktivity v tizemi viibec nebyly nebo by nebyly v takové kvalité a
mire

e mistni MAP intenzivné pracuje na sdilené znalosti aktérii v tizemi, MAP vytvdri prostiedi a
ramec kvality svym diirazem na analytickou prdci, snahou o diislednou participaci,
zprostiedkovdnim odbornych témat a vzdéldvdni, budovdnim efektivnich forem sdileni a

komunikace
e podarilo se nastavit debatu v tizemi ,co je kvalitni vzdéldvdani“

MAP ma jen omezené kompetence a nemiiZe mit dopad na systémové zlepsSeni rizeni téch
$kol, které nemaji zajem o hlubsi spolupraci a implementaci nastroju zlepSeni

e realizdtoriim MAP chybi manddt a ndstroje ovlivnit ty Skoly a ziizovatele, které téma nechtéji
nebo (z kapacitnich diivodii) nemohou resit

e stanovené cile MAP jsou prilis Siroké a neodpovidaji redlnym kompetencim MAP (napf.
ovlivnit kvalitu vzdéldvdni v takové mive, Ze by kvalitni vzdéldvani mohlo byt dostupné
kaZdému dité v kazdé Skole v tizemi)

Aktéri hodnoti piinos MAP jako nezpochybnitelny

o skoly, které maji podporu zrizovatele (ziizovatel se o skolu zajimd a podporuje ji, a zdroveri
md ke krokiim podpory prislusny apardt) berou aktivity MAP jako vitanou nadstavbu (neni
pro jejich tizeni a zvySovdni kvality naprosto nezbytny, ale napomdhd zvySovat kvalitu
vzdéldvdni a ovliviiovat tzemi jako celek). Naopak vedeni skol, které nemaji podporu
zrizovatele (napr. velikost obce neumoZiuje ddt adekvdtni podporu skoldm vzhledem k jich
potrebdm), povazuje MAP jako naprosto nepostradatelny k posilovdni kvality vzdéldvdni v
jejich obci

Spoluprace v izemi se diky MAP vyznamneé zlepsila

e je vytvoreno partnerstvi v oblasti vzdéldvdni. Partnerstvi je zaloZeno zejména na Skolskych
zarizenich (v MAP 11l zapojeno 100 % Skol), podatrilo se zapojit i poradenskd zarizeni: PPP a
socidlni sluzby OSPOD; v omezené mire rodice a ziizovatele

e téma vzdéldvdni prestalo byt odsouvdno do tstrani
NaroKky na aktivni aktéry jsou pomérné vysoké

e vzhledem k odlehlosti tizemi a s tim spojenym nedostatkem aktivnich lidi, jsou ti aktivni v
mistnim MAP zatiZeni nepomérné vice neZ aktéri z tizemi MAP s vétsimi mésty a s vétsim
mnoZstvim leaderti

e rozsah poZadované strategické prdce dané metodikou ne vZdy odpovidd redlnym benefitiim,
moznostem a kompetencim mistni situaci komplexné zménit

e RT pracuje se skutecnosti, Ze aktéri ve vzdéldvdni byvaji casto velice vytiZeni svou agendou,
a proto je v projektu MAP IV nastaven pldnovany pocet setkdni a aktivit kriticky a ohledem
na priority skol



Plan udrzitelnosti MAP je realisticky

e v dobé zpracovdni evaluacni zprdvy je poddna projektovd Zddost s ndzvem projektu MAP
ORP Nepomuk IV

e aktéri v uzemi vidi v innosti MAP nezpochybnitelny prinos, i s ohledem na skutecnost, Ze
aktivity MAP ve smyslu prdce na posilovdni kvality vzdéldvdni v tizemi jako celku nejsou
instituciondlné zajistovdny Zddnym jinym zptisobem. Je zdjem tizemi v aktivitdch pokracovat

e ndvazny projekt byl definovdn na zdkladé poZadavku aktérii v tizemi a zohlednuje redlné (a
do jisté miry omezené) moznosti vlivu, jaké md MAP v daném tizemi na oblast vzdéldvdni

Ceho si aktéii v MAP cenni nejvice
v kontinuita aktivit
v divéryhodnost RT na zakladé dlouhodobé spoluprace a podpory izemi stran RT
v nastaveni debaty ,co je kvalitni vzdélavani“ (bez MAP by nebylo - neni jiny nositel)

v Kkreativita realizacniho tymu MAP, RT podporuje ,wellbeing” aktérti, RT ma respektujici
pristup Kk praci aktérii a zejména k praci pedagogt

v nastaveni siti, komunikace a osobnich vazeb (pfed MAP se neznali ani reditelé, natoz
pedagogové)

v MAP pracuje s uzemim jako s celkem (ne fokus jen na jednotlivé Skoly), buduje se
soundlezitost regionu a vyuziva jeho potencial (neni jiny institucionalni aktér s podobnym
piresahem)

v komplexnost projektu MAP II. (Ctyrleté casové obdobi umoznilo nové aktivity a metody
nejen zavést, ale téZ implementovat do $kol)



Doporuceni

PtedloZena doporuceni na zlepSeni a oSetfeni rizik jsou v mantinelech kompetenci MAP (pozn.
mnohé bariéry ma MAP analyzovany a rizika oSetfena).

Oblast rovné prileZitosti

e vice zapojit aktéry ZS do odborné diskuze na téma zaji$téni rovnych piileZitosti a rozvoje
potencialu kazdého zaka, rozvijet spolupraci pedagogli a jejich asistentdi, podporit
pedagogické a didaktické kompetence ucitelti a AP v dané oblasti

e zvysit posileni vyznamu MS jako souéast vzdélavaci soustavy
Oblast komunikace

e pravidelné vyhodnocovat efektivitu komunikacnich kanali a vyuzivani platforem (zda
vloZené usili odpovida dopadiim)

Podminky pro ,wellbeing“ i pro ¢leny RT jako prevence vyhoieni (stabilita a smysluplnost)

o sdileni, metodické podpory ustredi, specifikace cila (cile odpovidaji kompetencim a jsou
dostatecné konkrétni)

e zajistit z regiondlni a narodni Urovné dostatecnou zpétnou vazbu k praci MAP (napf.
veletrh MAP na krajské trovni, sdileni dobrych praxi, reflektovani bariér apod.)

e 7 mistni drovné koordinované artikulovat mistni potieby, prenaSet na dalsi urovné
(krajské a narodnf), prosazovat systémové zmény k odstrafiovani bariér



Uvod
Evaluace procesu mistniho ak¢niho vzdélavani je povinna aktivita realizace projekti mistniho
akéniho planovani (dale jen MAP) a ma za cil vyhodnotit aktivity celého procesu MAP ve

vzdélavani, ktery v daném tzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku
2023.

Mistni akeni plan rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk I
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000300
1.6.2016 - 30.9. 2018 (24 mésicii)

Tabulka 1 Prehled projektid MAP



Harmonogram zpracovani evaluace

mamd  10/2022 - 2/2023

¢ Obsahova analyza dat
e Navrh planu evaluace
» Odsouhlaseny plan evaluace

mmd  5/2023 - 7/2023

¢ Vedeni polostrukturovanych rozhovord s aktéry MAP a zastupci RT (5/23 - 7/23)

mamd  05/2023 - 6/2023

¢ Fokusni skupina k ovéreni a rozpracovani vystupti z rozhovori k evaluaénim otazkam a
ovéfeni hypotéz (5/23)
« Dotaznikové $eti‘eni - ¢lenové PS, Feditelé ZS a MS (6/23)

md  7/2023 - 9/2023

e Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

s 10/2023 - 11/2023

e Projednani zavére¢né evaluaéni zpravy v PS a RV MAP

vvvvvv

Tabulka 2 Harmonogram zpracovani evaluace

Metody prace

Metody sbéru a vyhodnoceni dat

Desk

Analyza postoju Research

Obsahova analyza
primarnich a
sekundarnich dat

Polostrukturovné Dotaznikové . . Zuéastnéné
S Fokusni skupina .
rozhovory Setreni pozorovani

Zastupci Zastupci
cilovych skupin cilovych skupin Jedndani PS MAP
MAP MAP

Realizaéni Reditelé
tym MAP ¥Kol

Tabulka 3 Vycet metod sbéru a vyhodnoceni dat



Polostrukturované rozhovor

celkem 8 rozhovor(
*z toho 2 RT MAP
*z toho 3 Feditelé Z8
*z toho 3 Feditelé MS
05 -07/2023

Dotaznikové setreni

*respondenti ¢lenové PS -
vyplnilo 8 (celkem 15
oslovenych)

*respondenti feditelé Z5 -
vyplnili 3 (celkem 3 osloveni)

06/2023

Fokusni skupina

* celkem 5 osob
* ¢lenové napfic PS
* 05/2023

Tabulka 4 Informace k rozhovoriim, dotaznikovému Setfeni, fokusni skupiné

Pri evaluaci byl diiraz kladen na kvalitativni metody sbéru dat. Vyhodou téchto metod je moznost
zaznamenat odpovédi presné s ohledem na kontext a zaroven pri skupinovych diskusi a
individualnich rozhovorech dochazi k uvédomeéni si sounalezitosti a k posilovani sdilené znalosti,
1ze tedy ocenit odvozeny efekt metody, ktery mtiZe mit pro respondenty az supervizni charakter.
Vyuziti rozsahlého dotaznikového Setifeni bylo vyhodnoceno jako nevhodné nejen z vyse
zminénych dlvodd, ale také kviili (Casto zminnovaném) prehlceni (zejména) aktivnich aktéru.

Limitem diikladného vyhodnoceni celého procesu planovani MAP se ukazalo byt velice Siroké
zadani, které znemoznovalo detailni vyhodnoceni vSech témat a v nékterych segmentech analyzy
bylo pro zachovani ptehlednosti a uzivatelské piivétivosti nezbytné pristoupit k urcité mite
zjednoduSeni. U komplexnich evaluacnich otdzek bylo téz vyuZzito analytickych metod

vyhodnoceni (napt. SWOT analyza).




Evaluacni otazky k vyhodnoceni plnéni jednotlivych cilt projektu

Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani Nepomucka a Spalenoporicska bylo vyhodnoceno z
hlediska t¢elnosti, dopadi a udrzitelnosti.! Evalua¢ni otazky jsou dany Metodikou MSMT.2

1.1.a Do jaké miry se v naSem uzemi podatilo dosdhnout hlavniho cile MAP, tedy zlepsit kvalitu
vzdélavani v MS a ZS

1.1.b Do jaké miry se v naSem tizemi podarilo dosahnout dil¢ich cili MAP:

*Systémové zlepSeni rizeni materskych a zakladnich skol prostirednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu rizeni skol
+Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani

v_ sV

eZavadéni reseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti $kol a v izemi- dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte /kazdého Zaka v inkluzivni Skole

¢ZlepSeni spoluprace s rodici, ztizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v izemi a vyuzivani
mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

1.2. Co v dosaZeni téchto cil branilo nebo jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tizemi?

2.2. Co ak¢ni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

2.3. Co prinesla spoluprace s dal$imi projekty k napliiovani cild MAP?

3.1. Jakym zptlisobem se v MAP bude pokracovat?

3.2 Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

1Po posouzeni rozsahu povinnych evaluac¢nich otazek evaluator a RT uznali, Ze pro tcely EZ neni potteba
dale rozSifovat okruh témat a evaluac¢nich kritérii, protoZe vycet povinnych evaluac¢nich kritérif a otazek je
pro tcely vyhodnoceni mistntho MAP dostacujici.

2 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (2020). Metodika tvorby mistnich ak¢nich pland v oblasti
vzdélavani, priloha ¢. 2 Evaluace procesu mistniho akénfho planovani: postup a struktura.



Ucelnost

1.1.a Do jaké miry se v naéen3 ﬁzevmi podarilo dosahnout hlavniho cilem MAP, kterym je
zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS?

MAP ORP Nepomuk bezpochyby mél piimy pozitivni dopad na kvalitu vzdélavani MS a ZS. Jsou
oblasti, kde bez prispéni MAP by urcitd aktivita v izemi viibec nebyla nebo by nebyla v takové
kvalité a miie. Mistni MAP intenzivné pracuje na sdilené znalosti a sitovani aktért v tzemi. MAP
vytvari prostiedi a ramec kvality kladenim diirazu na analytickou praci, snahou o dislednou
participaci, zprostiedkovanim odbornych témat a vzdélavani, buduje nové efektivni formy sdileni
a nastavuje komunikaci. MAP ma moznost vyznamné ovlivnit prohlubovani tzv. mékkych
dovednosti, které jsou pro vykon povolani ve skolském prostiedi s diirazem na zvySovani nebo
drzeni stanovené kvality nezbytné. A na tom také intenzivné pracuje. Co naopak ovlivnit nemiize
je systémové zlepSeni tizeni Skol v piipadé, Ze dana skola nema zajem na hlubsi spolupraci a
implementaci nastroja zlepSeni, které si mistni MAP ve strategickych ramcich definoval. Protoze
ze své pozice Skolam nemuze cokoliv natizovat a taktéZ ma omezeny dopad na zfizovatele, i s
ohledem na jejich mnoZzstvi - ,nelze se soustredit pouze na jednoho zrizovatele, kterého kdyz
ovlivni, ovlivni celé Siroké tizemi“. Realizatoriim MAP chybi mandat a nastroje ovlivnit ty Skoly a
zlizovatele, které téma nechtéji nebo (z kapacitnich diivodli) nemohou resit. Dalsi véci, kterou lze
posoudit jako prekazku prace realizatort a ¢lent MAP jsou prilis Siroce stanovené cile MAP, které
neodpovidaji redlnym kompetencim MAP ovlivnit kvalitu vzdélavani v takové mire, Ze by kvalitni
vzdélavani mohlo byt dostupné kazdému dité v kazdé Skole v tizemi. Toto Ize vyhodnotit jako
jedno z hlavnich rizik udrZeni smysluplného a prinosného fungovani MAP (riziko vyhoteni nejen
realizator(, ale i upadajici zajem aktérd pramenici z Unavy a zklamani z nesplnénych ocekavani,
ktera nekoresponduji s obrovskym mnoZstvim vynaloZené energie napi.). Re$enim se jevi, bud
nastavit kompetence MAP tak, aby MAP mél redlnou moznost ovlivnit zfizovatele a Skoly, nebo
presné definovat ikoly MAP tak, aby odpovidaly realnym kompetencim MAP.

’



SWOT analyza: vyhodnoceni vztahu MAP a kvality vzdéldvdni v MS a ZS (stav k
2023)

rni

Vnit

(atributy organizace)

Pomocné

(k dosaZent cile)

SILNE STRANKY

e kreativita realiza¢niho tymu MAP, RT
podporuje ,wellbeing“3 aktéri a vytvari
pro néj prostiredi

 zazemi kancelare MAS a z toho plynouci
stabilita v preklenovacim obdobi mezi
MAP

e diivéra ¢lent MAP v realiza¢ni tym a ve
zprostiedkované informace

« podarilo se nastavit debatu ,co je
kvalitni vzdélavani“ (bez MAP by nebylo
- neni jiny nositel)

« podafrilo se sitovat a nastavit osobni
vazby (pfed MAP se neznali ani reditelé,
natoZ pedagogové)

« podafrilo se nastavit spolupraci skol a
organizaci (PPP, PCR, OSPOD apod).

« neni takova fluktuace pedagogti

¢ MAP pracuje s uzemim jako s celkem
(ne fokus jen na jednotlivé Skoly),
buduje sounalezitost regionu

« aktivni zapojeni zastupct MS do
planovani ma pozitivni dopad na
zvySeni kvality vzdélavani

Skodlivé

k dosaZeni cile)

SLABE STRANKY

¢ néktef{ ziizovatelé vzhledem k velikosti
obce nemaji ¢as, kapacity a kompetence
resit Skoly na pozadované urovni

¢ ne vSichni feditelé maji motivaci se
zapojit a pokud se nezapoji feditelé,
nemaji ani sty¢ni distojnici podporu

e ztizovatelé se (az na vyjimky) netcastni
aktivit MAP, vyjma PS financovani

* obecné opomijeni MS jako dilezitého
stupné vzdélavani a integrace, pohled na
MS jako ,hlidani déti“ (ziizovatel, rodice,
verejnost i nékter{ pedagogové)

¢ malo aktivnich lidi (leaderi) a ti jsou
pretézovani a z toho plyne riziko
vyhoteni

(atributy prostiedi)

PRILEZITOSTI

¢ sice geograficka odloucenost - ale je to
prilezitost se vice spojit uvnitt izemi

« pracovat na zméné obrazu MS a docenit
integracni a vzdélavaci pfinos instituce

¢ hlas a sila“ MAP v prosazovani zmén,
Skoly jednotlivé si mohou stézovat, ale
v komunikaci izemi jako celku je sila a
Sance na zménu

¢ prohloubit meziresortni spolupraci
s novymi aktivitami a projekty, vyuzit
vzniklé dobré sité a mistni vazby

¢ zvySovani znalosti a odbornosti
realizatord MAP v metodické podpoie
Skol (financovani, legislativa)

OHROZENI

» omezené persondlni zdroje pedagogti -
dojezd

¢ nizky mandat a nizké kompetence dané
MAP vs. velkd o¢ekavani kvalitativnich
zmeén ve vzdélavaci soustavy (téz riziko
vyhofeni RT a aktéri)

¢ maly region, odlouceny, malo aktivnich
lidi a u nich je riziko pretiZeni a vyhoteni
(,tahouni“ maly okruh stdle stejnych
lidi)

Tabulka 5 SWOT analyza: vyhodnoceni vztahu MAP a kvality vzdélavani v MS a ZS
(vlastni zpracovani, 2023)
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1.1.b Do jaké miry se v naSem tzemi podarilo dosahnout dil¢ich cilid MAP?

I. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostirednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu rizeni Skol

Tato otazka je posuzovana z pohledu feditel Skol (dotaznik a polostrukturované rozhovory),
¢lenti PS (fokusni skupina), analyzou dat (zapisy PS, evalua¢ni zpravy vSech dosavadnich MAP,
strategické dokumenty MAP). Neni mozné délat v kontextu zadani evaluacni zpravy a kompetenci
MAP audit rizeni Skol a posuzovat tak procesy zlepSeni rizeni Skol, tato evaluacni otazka je
vyhodnocena na zakladé analyzy postojli. Pohledem nejvyssiho managementu $kol (rozhovory,
dotaznik) byl MAP prinosny a pomohl zlepsit rizeni Skol, 100 % dotazovanych zastupct (at’ uz
kvantitativnimi, tak kvalitativnim metodami) vyhodnotilo pfinos MAP jako nezpochybnitelny.
Tam, kde se jedna o Skolu, ktera ma podporu zrizovatele tim, Ze se zfizovatel zajima a podporuje
a ma k témto kroklim verejny aparat (velikost obce), tak aktivity MAP berou jako vitanou
nadstavbu (neni pro jejich fizeni a zvySovani kvality naprosto nezbytny, ale napomaha zvysSovat
kvalitu vzdélavani a ovliviiovat izemi jako celek). Naopak tam, kde zajem zfizovatele neni nebo
podpora ziizovatele objektivné nemize byt dostacujici v porovnani s redlnymi potrebami skoly,
déti a rodica (a to vzhledem ke kompetencim a kapacitdm obce), tam vedeni $kol ¢asto povazuje
MAP jako naprosto nepostradatelny k posilovani kvality vzdélavani v jejich obci. Reditelé $kol
obecné nevnimaji MAP jako systémovy nastroj statni spravy, ktery by mohl jednotné posouvat
kvalitu vzdélavani k urcité pozadované urovni. Jejich pohled opiraji o zkuSenost se sdilenim s
kolegy z jinych regiont a poznani, Ze kazdé tzemi je specifické a dopad mistnich MAP na kvalitu
vzdélavani odpovida tzemnim podminkam (geografické a socialné-ekonomické podminky),
nasazeni, kreativité, odbornym a osobnostnim kompetencim realizatori MAP. Respondenti
ocenuji na MAP vzhledem ke skutec¢nosti, Ze se jednalo o prvni platformu, kde se feditelé/ucitelé
mohli schazet a bavit se o vzdélavani v izemi jako o celku, takova prileZitost pfed MAP nebyla. Na
druhou stranu pouze vytvoieni podminek pro moznost schazeni neznamenalo, Ze by se schazeli
vSichni reditelé ze vSech skol v regionu a zde MAP narazi na své kompetencni limity. Pretrvavajici
nizké zapojeni fediteld RT MAP vyftesil zapojenim vedouci odboru skolstvi ORP Nepomuk. Diky
tomuto opatieni se podarilo motivovat k pravidelnému setkavani prevaznou cast reditelt, kteri
spolu sdileli potieby a informace, predavali si zkuSenosti. Setkavani vSak vétSinou sklouzavala
k resSeni provoznich zalezitosti a nikoli k rozproudéni diskuze o hodnotach vzdélavani a o tom, jak
ma vilbec vypadat kvalitni vzdélavani v regionu. V tizemi bohuZel chybi reditel - leader, ktery by
ostatni Skoly motivoval k aktivnimu zapojeni do strategického rizeni a planovani ve Skolach a
sdileni zkusenosti na toto téma. Zadna jina platforma s podobnou ambici v izemi pred MAP
neexistovala*

V tizemi MAP dvé MS spadaji pod ZS pod jedno vedeni, zlep$eni systému Fizeni by tedy pozitivné
ovlivnilo i MS. Ale u MS je situace komplikovan&j$i v tom, Ze pohledem veiejnosti a zfizovatele je
jako hlavni poslani MS povazovano piredevsim hlidani déti pracujicich rodi¢t a uz méné se na MS
nahliZi perspektivnou dilezité vzdélavaci instituce, kterd systematicky pripravuje dité nejen na
tispésny vstup do ZS, ale zaroven vyznamné zvysuje $ance ditéte se ve vzdélavani udrzet (dale viz

v_ s v

kapitola III. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti)

4 Zminovano je pravidelné setkavani rediteld MS a ZS v dzemi vramci Al.7, kterda probihaji
nékolikrat ro¢né, platforma slouzi k prenosu informaci (nova legislativa, metodiky), ke sdileni a
sitovani vazeb vedeni mistnich Skol.
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1. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Lze konstatovat, Ze pro plnéni tohoto dil¢iho cile byly naplnény vSechny ptedpoklady strany MAP
ORP Nepomuk. Co se tyce hodnoceni skol z hlediska zajist ovani rovnych prilezitosti nelze uroven
jednotlivych Skol objektivné posoudit. K takovému posouzeni by byl zapotiebi kvantitativni i
kvalitativni vyzkum v kaZzdé Skole u vzorku vSech cilovych skupin. V nasem pripadé se realizatni
tym MAP musel spokojit s rozhovorem s reditelem/kou skoly a s vypovédmi Clent pracovnich
skupin, které témata resila. Komentare jednotlivych rediteli tykajici se sledované oblasti (viz.
Rovné prilezitosti ve vzdélavani v izemi ORP Nepomuk s. 66 - 74)5 byly skute¢né povrchové a
ovlivnéné subjektivnim nazorem daného reditele, ktery za Skolu na otazky odpovidal. OdliSnosti
ve srovnani vysledkid dotaznikového Setreni a vypovédi ¢lenti pracovnich skupin ukazuji na
nekoncepcnost pojeti rovnych pftilezitosti ve Skolach, absenci strategického ftizeni a
pedagogického leadershipu. Velky rozdil je v pojeti a napliiovani rovnych piileZitosti v
strategickych dokumentech $koly (SVP) a v redlné praxi $kol. V oblastech spoluprace s okolnimi
Skolami, napliovani rovnych prilezitosti a zkvalitiiovani inkluzivniho vzdélavani, spoluprace skol
s rodiCi se Skoly uchylily k velmi zobecnujicim zavértm, které vsak nereflektuji kazdodenni praxi
ve Skolach. Rovné podminky ve vzdélavani tak z{istavaji na okraji zajmu vétsiny Skol v izemi, coz
dokazuje napriklad neexistence fondu pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim, ustavena ale
nevhodné organizovana Skolni poradenska pracovisté a velmi tradi¢ni a zjednodusujici pohled na
sledovani pokrokii Zakl v u€eni a poskytovani zpétné vazby témto zakim. Asistenti pedagoga
nemaji jasné definované kompetence, chybi jim metodickd podpora ze strany vedeni Skol.
Spoluprace uciteld a asistentd je zavisla na individualnim pristupu jednotlivych aktéri, rozhodné
vSak nepodléha koncepénimu pristupu, coz je diivodem proc¢ Skoly systematicky nepracuji na
identifikaci individualnich potreb zaka.
Z jednani pracovnich skupin Ctenai'ska/Matematicka gramotnost a Rovné prilezitosti vyplyvaiji
dalsi zjisténi:
e Ucitelim chybi spolecna vize Skoly/komunikovana ze strany vedeni. Situace ve Skolach je
podle nich bezhrani¢ni. Kazdy ucitel si stanovuje hranice sam (vize tfidy/ vyucovaciho
predmétu).

e SVP je pouze dokument na papite, ve skute¢nosti mnoho uéitelfi u¢i podle u¢ebnic.

e Spoluprace s vnéjsimi partnery je mnohdy problematicka (MS-ZS; organizace vné $koly; L.
stupeii ZS a II. stupeti Z9).

e Vedeni skol nepecuje dostatecné o vztahy mezi uciteli, Zaky i vzajemné vztahy mezi
pedagogy, Zaky a jejich zakonnymi zastupci. V redlu vzajemna spoluprace vétsinou vazne.

e Ve skolach v tizemi se citi pedagogi¢ti lidii vétS§inou osamoceni. Skoly vyuZivaji Sablony a

tito ucitelé se tak mohou ¢astecné realizovat-nékteii zkousi napft. tandemovou vyuku.

o Vzhledem k absenci komunikované vize ve sborech neexistuje shoda v pedagogickém
sboru ani odborna diskuze o tom, jak vypada kvalitni vyuka. Jednotlivi ucitelé individualné
realizuji prvky kvalitni didaktiky ve svych hodinach.

e V dokumentech jsou védomostni, dovednostni i postojové cile uvedeny, ale v praxi to
nefunguje - napf. ucitelé nestanovuji cile vyucovacich hodin.

e Obecné neni vénovana dostatetna pozornost individualizaci a diferenciaci ve vyuce-
individualni potreby Zakl nejsou dostatecné zohlednény.
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o Ucitelé se opét velmi individualné cilené (pokud to oni sami povazuji za nutné) zaméruji
ve své praci na socialni a osobnostni rozvoj Zaku.

o Tématem u motivovanych ucitelti je formativni hodnoceni. Prvky formativniho hodnoceni
se vSak na Skolach nedari plosné zavadeét. Ucitelé s nimi opét pracuji pouze individualné
ve svych vyucovacich hodinach. V pedagogickém sboru neexistuje zajem o dané téma ani
shoda vzhledem k chybéjici odborné diskuzi.

e Asistenti pedagoga stile nemaji vyjasnéné kompetence-AP jako soucast pedagogického
sboru, spoluprace/nespoluprace s uciteli. Podpora asistentti ve $kole. Skoly systematicky
nepracuji na identifikaci individualnich potieb zakd. Spoluprace s odbornymi pracovisti
funguje. Skolni poradenskd pracovi$té nejsou vhodné organizovana. Utitelé neciti
podporu.

e Ve Skolach se klade vétsi diraz na prevenci rizikového chovani.

5 0dkaz na analytickou ¢ast dokumentu MAP ORP Nepomuk (s. 66 - 74)
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III. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr Skol a v Uzemi -

dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte /kazdého Zaka v inkluzivni Skole

SWOT analyza Il: vyhodnoceni sniZovani nerovnosti ve vzdélavani (stav k 2023)

Pomocné

(k dosaZent cile)

SILNE STRANKY

o diky MAP se reditelé a pracovnici znaji a
mohou tzce a operativné spolupracovat
pri naro¢nych nebo nenadalych
situacich (napf. migrace rodin - stridani
skol)

Skodlivé

(k dosaZent cile)

SLABE STRANKY

* feditelé nemaji motivaci se aktivné
zapojit a pokud se nezapoji reditelé,
nemaji ani sty¢ni dlistojnici podporu -
nenf prenos informaci do vSech $kol
néktef{ ztizovatelé vzhledem k velikosti

§ ¢ povedlo se posilit vedomi{ v izemi o obce nemaji Cas, kapacity a kompetence
— E nezbytnosti zapojeni déti ze o resit Skoly a podporovat zavadéni
>E s znevyhodnéného prostredi do MS i ZS (komplexnich a komplikovanych) feSeni
2 5 ¢ 3Skoly maji zajem o zfizeni funk¢nich a na snizovani nerovnosti
= %‘ odborné obsazenych skolnich ¢ vzhledem ke geografické odlehlosti
= 2 poradenskych pracovist zejm. specialni chybi personalni kapacity na odborné
% pedagogy pedagogické a podpiirné pozice k
= e cilené vzdélavani pro pedagogy a podporie déti
pracovniky ve $kolstvi z oblasti inkluze | ¢ opomijeni MS jako diileZitého stupné
a podpory déti vzdélavani déti a jako zakladniho
predpokladu skolni tispésnosti déti ze
znevyhodnéného prostredi
PRILEZITOSTI OHROZENI
¢ navazani spoluprace s dalSimi subjekty e gesCni nejasnosti — napf. nejasna otazka,
(nové projekty a opatieni v socialni kdo ma evidovat rodiny v nouzi a
oblasti), prohloubeni prace s rodinami pripravovat jim podporu - prifezova
v nouzi, meziresortni spoluprace (gesce véc (napi. obédy do skol - kdo ma
MSMT, MPSV, MZ) evidovat ty déti)
e implementace navrZenych nastroji ¢ omezené personalni zdroje - dojezd,
>§ z vystupu PS Rovné prileZitosti geograficka odlehlost
;a § ¢ demograficka krivka, vzdélanostni,
o = socialni skladba obyvatel (exekuce,
= %‘ nezameéstnanost)
o 2 ¢ riziko syndromu vyhofeni pracovniki
5 bez nalezité podpory odbornych pozic

(mnoZstvi déti ze znevyhodnéného
prostiedi)

¢ nebude podpora znevyhodnénych déti
(napt. méné asistentd, zrusi se obédy do
Skol)

¢ Skrty v podpote znevyhodnénych déti v
socidlnf i Skolské oblasti

Tabulka 6 SWOT analyza: vyhodnoceni sniZovani nerovnosti ve vzdélavani (vlastni zpracovani, 2023)
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IV. ZlepSeni spolupréace s rodidi, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v izemi

a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

Podpora skol v oblasti inkluze

Skoly jsou podporovany v oblasti inkluze a prace s ZaKy se specifickymi vzdélavacimi poti‘ebami
(vzdélavani, metodické podklady, prenos dobré praxe, diskuse, sdileni)

Na zakladé vystupl z PS pro rovné prileZitosti se pravidelné od 11/2020-9/2022 schazela
otevirend podpilirnd skupina pro ucitele a asistenty pedagoga. V ramci této oteviené platformy
mohli ucitelé a asistenti pedagoga sdilet spolu s psycholozkou a zakladatelkou komunitni skoly
témata podpory rovnych prilezitosti, nenasilné komunikace a rozvoje potencialu zakd. Soucasné
dochazelo vramci jednotlivych setkani k predavani zkuSenosti, sitovani a zjiStovani potreb
jednotlivych aktéra.

Skoly vnimaji, Ze aby dit& uspivalo ve vzdélavani, je nezbytné pracovat s celou rodinou na zlepseni
jejich Zivotni situace (predluzeni, bytova nouze, chudoba, narusené rodinné vztahy apod.).
Pracovat na inkluzi bez toho, aniz by s rodinami pracovali odbornici ze socialni sféry, je pro Skoly
narocné, tedy ocenuji praci socialnich pracovniki. Dal§im predpokladem pro zavadéni inkluze je
to, aby dité viibec do Skoly chodilo pravidelné, je poskytovani obédd zdarma pro chudé rodiny a
déti pak ve $kole méné absentuji (rodice ¢asto dité z MS/ZS omluvi, pokud nemaji na obéd).
Financovani a podminky pro cerpani dotaci na obédy zdarma se méni (dle zdroje), nejsou stabilni
(vazano na granty) a v zavislosti na podminkach grantu miZe byt Cerpani spjato s rozsahlou
administrativou a evidenci (kdo vlastné ma mapovat a evidovat potrebnost).

V ramci PS rovné prilezitosti byly diskutovany piekdzky inkluze a navrzeny nastroje, jak
podminky ve Skolach zlepSit. Mezi ¢leny PS panovala shoda, Ze nejefektivnéjsi je cilit na spolupraci
srodinami, funk¢ni Skolni poradenska pracovisté, odborna diskuze uvniti Skol, nastaveni
mechanismli podpory, podpora pedagogickych, didaktickych kompetenci v oblasti prace
sriznorodym kolektivem (individualizace a diferenciace ve vyuce), aktivni podpora
Skolniho/tridniho klima uvnitf $kol a pfedchazeni rizikovému chovani.

Zaroven byly popsany prekazky, pro¢ dosazeni cileného stavu bude velmi narocné a Ze je
nezbytné, aby spolu kooperovaly rGzné skupiny aktéri z rozlicnych sfér (mezirezortni
spoluprace).

Potencial pro zlepSeni v praci s rodinami se jevi v cilené podpote rodictl i zakd, posilovani jejich
rodicovskych kompetenci v jejich prirozeném prostredi, ale i neformalni komunikace $kol a rodin

(besedy, setkavani), spolupriace s partnery ze socidlni sféry, nastavovani multioborové
spoluprace, udrzet podporu volnocasovych aktivit a propojit nabidku s potfebami déti a rodin.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodidi, zrizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v tizemi a
vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojd pro rozvoj vzdéldvani déti a zaka

MAP II ptispival ke zlepSeni spoluprace s rodi¢i predevSim prostfednictvim nabidky aktivit
podporujicich povédomi o dil¢ich tématech a vyzvach inkluzivniho vzdélavani cilenych praveé na
rodice. Diky uzké spolupraci RT MAP s projekty cilicimi na pravé na rodicovskou vefejnost — Do
Fénixu s divérou a MC Beruska se darilo v pribéhu projektu oslovit vice rodict a zapojit je do
Sirsi diskuze na téma regionalniho skolstvi. K vétsimu a dlouhodobéjsimu zapojeni rodicti i pres
neutuchajici snahy RT vSak nedoslo. Projekt MAP vsSak prispiva ke spolupraci srodici a
otevienosti Skol navenek prave iniciovanim diskuze na tato témata v ramci diskuznich platforem,
kde jsou zapojeni pedagogicti lidii a reditelé Skol. Vznikem Zzivych informacnich kanalt
(facebookovy profil, webové stranky, informace v mistnim tisku) se zlepSila informovanost,
predavani novinek a témat verejnosti. MAP funguje jako dilezity prostrednik pii piredavani
informaci v regionu. V ramci projektu dochazi k propojeni rtiznych sfér (socialni, Skolské, zajmové
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apod.). Zrizovatelé jsou zainteresovani do investi¢nich zalezitosti a samotného provozu budov a o
déni ve Skolach, rizeni a fungovani napt. pedagogického sboru nemaji piredstavu. Nicméné v druhé
poloviné projektu (od po¢atku roku 2021) se podatilo ustavit platformu setkavani rediteld MS, ZS
a ZUS a do rozvoje strategického fzeni a planovani aktivné zapojit zastupce ORP. P¥{stupy obci
jako zrizovateld ke Skolam a jejich potiebam jsou rozdilné a lokalni politika obecné vzdélavani
nema jako prioritu. Na spoluprdci reditell a ztizovatelli $kol v neinvesti¢nich oblastech se proto
zaméruji naplanované aktivity v navazujicim projektu MAP IV (Sdilend vize Skol a pravidelné
setkavani ztizovatell a feditelti $kol). Na zakladé vySe uvedeného lze konstatovat, Ze projekt MAP
naplnil pti své realizaci také dil¢i cile L. - IV. a vyhoveél tak kritériu acelnosti.

1.2. Co v dosazeni téchto cilti branilo nebo jim naopak pomahalo?

V souhrnném prehledu vychazime z textl vysSe, ze SWOT analyz, dale je doplnéno o zaznamy z
pribéznych sebe hodnoticich a zavérecnych hodnoticich zprav jednotlivych MAP.

e ocenovani prace ucitel, partnersky pfistup a pokora k praci uciteld

e persondlni kontinuita pracovniki realiza¢niho tymu MAP diky stabilité kancelaie MAS
SJN, prostor pro budovani divéry a znalost poti‘eb $kol (ocenuji feditelé zvlasté pii cileni
dotaci)

e

z

SYSTEM | REALIZACNI TYM

v

e zprostiedkovani vzdélavani pro aktéry v izemi (uz nemuseli za v§im vyjizdét) a
respektovani casovych moznosti pracovniki - zvétsil se zabér zapojenych aktért

(vnitini)

e odbornici pro diskusni platformy byli vybirani na zakladé doporuceni osob zapojenych do
projektu MAP, anebo na zakladé dobrych tipi od ostatnich realizatori MAP

¢ akce ke sdileni zkuSenosti, prohlubovani znalosti, setkavani a sitovani v izemi

¢ velmi pozitivné vnimana délka projektu MAP II. (4 roky), protoZe je to ¢asové obdobi, po
které nejenze je nova aktivita/metoda zavedena, ale je dostatek Casu, aby se tato aktivita v
uzemi ustdlila, v¢. zapojeni Skol do implementacnich aktivit

7
v s

(vnéjsi)

Tabulka 8 Co pomohlo k dosazeni cila

e motivace $kol k dikladnéjsimu strategickému planovani - vedeni skol vétSinou nema na
takové aktivity casovou ani mentalni kapacitu a nema jistotu, Ze se planovani vyplati.
Skoly jsou ¢asto paralyzované ménicim se prosttedim a pozadavky MSMT v oblasti
vzdélavacich priorit.

7

e omezena moznost ¢lend pracovnich skupin ovlivnit realizaci navrhi - pojeti pracovnich
skupin jako aktért, ktef'i spole¢né naplanuji a zajisti realizaci implementacni aktivity se
piili§ nedatilo. U¢astnici pracovnich skupin vitali sdileni zkugenosti, nové podnéty pro
vyuku, ale neméli casto ¢asovou kapacitu na realizaci konkrétnich akci ani realné
pravomoci ovlivnit, zda navrh bude na Skolach zaveden ¢i ne. Cesta od napadu k aspésné
realizaci ma mnoho prekazek (osoby, Cas, finance) a malokdy bylo mozné navrhy
dotahnout do Gspésného konce.

e

Cco
Z NAPLANOVANEHO
NEFUNGOVALO




¢ cilena motivace $kol k diikladnéj$imu strategickému planovani ze strany RT

¢ zavadéni neformalni a hravéjsi formy planovani, vyuziti individualnich rozhovort s
vedenim Skol o jejich cilech a potiebach, cilena prace se stycnymi diistojniky na skolach
k ziskavani potrebnych informaci

O

JAKYM ZPUSOBEM

hledani a zkouseni rtiznych metod a moznosti, participace tcastnikii PS a komunikace
jejich potieb. Inspirace od ostatnich MAPU

v

RESENO

s
v

Prilis velké ambice v nastaveni projekti MAP - predpoklada se linka, ze ,Skoly se
setkavaji, spolecné planuji a potom realizuji“. Tato linka je z dGvodi vnimané nejistoty a
nestability a malého izemi ORP velmi tézko realizovatelna

e RT je kompetentni k sledovani trendti ve vzdélavani v izemi a predavani informaci o

moznostech financovani riznych aktivit. Neni v§ak kompetentni narizovat jednotlivym
Skolam povinné zapojeni do aktivit

z

¢ PS mohou zavadéni riznych aktivit na Skolach pouze navrhovat a doporucovat, nicméné
to, jestli bude dana metoda na Skole trvale uplatnovana, zavisi na vili konkrétnich
rediteld a pedagogt

projekt ukazal zajimavou skutecnost tykajici se vyuziti mistnich leaderii: nékteri mistni
pedagogové maji odborné znalosti a kompetence, které mohou sdilet, ale cilova skupina
ostatnich pedagogd je jen obtizné akceptuje a promitaji se do toho ¢asto osobni vztahy.
Tento problém souvisi také s tim, Ze jsme malé izemi, kde se vSichni znaji

z

CO BRANILO NAPLNIT CILE

realizaci projektu do velké miry ovlivnil Covid, ktery znacné znemoznil osobni setkavani
aktéru. Setkavani se povedlo pienést do online prostiedi, které vsak pro podobné
aktivity neni zcela vyhovujici

¢ nékdy dochazelo spise k nedobrovolnym obménam ve sloZeni pracovnich skupin, kdyz
zapojeni Ucastnici napr. zmeénili Skolu a pisobisté. Neziidka se ménili sty¢ni distojnici
zapojenych skol

Tabulka 9: Co branilo v dosaZeni cilt

1.3. Do jaké miry se daiilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy, které definuji MAP jsou:

spoluprace, zapojeni dotené verejnosti do planovacich procesii, dohoda,
otevienost, SMART, udrzitelnost a partnerstvi

V obecné roviné lze na zakladé vyhodnoceni (zejména Desk Research a rozhovory) konstatovat,
Ze se darilo postupovat v souladu s principy MAP a aktéii ocenovali maximalni snahu o napliovani
téchto principd. Aktéii byli zapojovani na vSech urovnich planovani, RT se snazil podporovat
razné typy aktérii k zapojeni do Cinnosti MAP a realizace aktivit (maji vytvorené databaze
kontaktli a zdroji, snazi se o posilovani synergickych efektl skrze aktivni sitovani). RT ma vse
radné zdokumentovano, v¢. zplsobu hlasovani a participace jednotlivych slozek MAP. Vystupy
jsou k dispozici jak ¢lentim MAP, tak uZivateliim a vyuzivaji k tomu Sirokou $kalu komunikacnich
kanali. Komunikac¢ni tispéchy a neudspéchy pribézné vyhodnocuji a na zakladé vyhodnoceni
nastavuji zmeény. RT se snazil cilenymi kroky zapojit vSechny povinné subjekty a aktivné nabizeli
zapojeni i dalSim relevantnim subjektiim. Zapojené subjekty vnimali spolupraci jako uzitecnou
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hlavneé v oblasti pripravy a realizace do konkrétnich akci, které maji hmatatelny vystup. Dilezité
jsou pro né informace, které mohou vyuZit pro rozvoj své Cinnosti ¢i moZnost vzdélavani
pracovniki. Radi se zapojuji do aktivit, kde mohou ziskat pomtcky pro zaky a déti, které
vzdélavaji. Zapojené subjekty také oceruji moznost sdilet starosti a potize a hledat spolecné
reSeni. MAP umoznil zapojeni vSech relevantnich a zaroven ke spolupraci ochotnych aktéra
vzdélavani do spole¢ného planovani rozvoje vzdélavani v iizemi. DoSlo ke zmapovani potieb a
definici priorit vzajemné spoluprace aktéri, vznikl Strategicky ramec MAP, vytvoreny byly Ro¢ni
akeéni plany. Planovany byly investi¢ni i neinvesti¢ni aktivity vedouci k rozvoji vzdélavani na
Nepomucku a Spalenoporicsku. Pravé oblast planovani investi¢nich aktivit a moznost Cerpat z
dotacnich vyzev vazanych na Strategicky ramec MAP byla velmi vyznamnou motivaci pro vstup
Skol do MAP 1 a MAP II. MAP III. Aktéri vzdélavani byli pti vstupu do MAP Il motivovani vyhlidkou
na MAP IV, od kterého ocekavaji krom implementatnich aktivit také opétovné vyhlaseni
relevantnich dotacnich vyzev vazanych na Strategické ramce MAP.

MAP |

2016 - 2018, 24 mésict

Prvni dokument MAP

Prvni seznam investi¢nich
priorit $kol

Pracovni skupiny:
gramotnosti, polytechnika,
inkluze, podpora pedagogti a
managementu $kol,
predskolni vzdélavani
celkem: 20 setkdni PS

14 vzdélavacich
workshopti

Zapojeno 100% Skol

Prilis kratkd doba (2 roky) na
vyhodnoceni dlouhodobéjsich
efektii

MAP I

2018 - 2022, 48 mésicti

Dokument MAP 11
zuzZeni vize, zacileni ak¢nich
plant, zapojeni zfizovateli
Seznam investi¢nich zaméru
Skol
Pracovni skupiny:
gramotnosti, rovné
prileZitosti, financovani,
piredskolni vzdélavani
celkem: 80 setkdni PS

31 vzdélavacich
workshopi, 8 seminari
pro Skoly na kli¢, 13
setkani reditelq, 8 setkani
metodikii prevence a
reditelt

Zapojeno 100% Skol

Pozitivné hodnocena
komplexnost aktivit
(pldnovdni, implementace,
vzdéldvdni)

MAP il

2022 - 2023, 13 mésict

Dokument MAP III

Seznam investi¢nich priorit
skol
Pracovni skupiny:
gramotnosti, rovné
prilezitosti, financovani,
predskolni vzdélavani
celkem: 26 setkdni PS

Setkani aktéri a
prezentace vystupi MAP, 2
setkani metodika
prevence a iediteld, 5
setkani rediteld skol,

Zapojeno 100% Skol

UdrZeni ¢innosti pracovnich
skupin, pldnovdni aktivit do
MAP IV

Tabulka10: Vycet aktivit, procesi planovani, spoluprace, vystupti a participace rozdélenych dle jednotlivych
fazi planovani MAP (MAP I - I - III)
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Dopady
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem Gzemi?

V priibéhu realizace MAP I, MAP Il a MAP III jednotlivé pracovni skupiny, realiza¢ni tymy a Ridici
vybory zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementacni cast,
piipravovaly ro¢ni akéni plany apod. V ramci celé realizace MAP dochazelo k pribéznému
sebehodnoceni realizatorti a aktérii a vSe bylo zavérem shrnuto. Nasledné shrnuti je syntézou
analyzy dat (zejména sebe hodnotici a zavérecné hodnotici zpravy jednotlivych MAP) a vystupti z
kvalitativniho sbéru dat (polostrukturované rozhovory a fokusni skupina).

Pokud hodnotime dopady v obecné roving, tak po realizaci tif projektti MAP lze vysledovat tyto
pozitivni zmény:

¢ podafilo se nastavit debatu v Gizemi ,co je kvalitni vzdélavani“ (FS: ,bez MAP by nebylo -
neni jiny nositel”). ZvySeny zajem rediteli skol a pedagogickych pracovniki zlepSovat
kvalitu vzdélavani

¢ podatilo se sitovat a nastavit osobni vazby (FS: ,pfed MAP se neznali ani feditelé, natoz
pedagogové”)

* jevytvoreno partnerstvi v oblasti vzdélavani. Partnerstvi je zaloZeno zejména na
Skolskych zatizenich (do procesu akéniho planovani zapojeno 100 % $kol), podarilo se
zapojit i poradenska zatizeni-PPP a socialni sluzby OSPOD

¢ doslo ke zlepSeni podminek pro vzdélavani déti na Nepomucku a Spalenoporicsku

e MAP pracuje s izemim jako s celkem (ne fokus jen na jednotlivé skoly), buduje
sounaleZitost regionu

e diky MAP se reditelé a pracovnici znaji a mohou v ptipadé potieby spolupracovat

e pedagogové a pracovnici ve Skolstvi se ticastni vzdélavani z oblasti inkluze a podpory
déti, které je ,Sité na miru“ potrebam tzemi

e téma vzdélavani prestalo byt odsouvano do ustrani, informacniho setkani ke kvalité
vzdélavani (Jak 1épe ucit pro 21. stoleti) se zucastnilo 40 aktéri z fad zastupiteld,
reditell i rodica

Mezi negativni dopady MAP mizZeme radit skuteCnost, Ze nékteri aktivni aktéri (leaderi) jsou
pretéZovani mnozstvim agend, setkavanim a planovanim MAP a hrozi u nich tzv. riziko vyhoreni
nebo vycerpani. Naroky na aktivni aktéry jsou pomérné vysoké a vzhledem k odlehlosti izemia s
tim spojenym nedostatkem aktivnich lidi, jsou tito lidé zatiZzeni nepomérné vice nez aktéri z izemi
MAP s vétSimi mésty a s vétSim mnozstvim leaderd, ktefi jsou profesné spjati s pedagogickou
sférou. Toto neni systémové oSetreno.
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2.2. Co akeni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Prehled zapojenych aktérd ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotCenych akénim planovanim

Pedagogicti pracovnici

zastupci 14 Skol v izemi MAP

Déti, zaci skol zapojenych v
MAP

Rodice déti a zakd ze skol
zapojenych v MAP

Pracovnici organizaci - spolky,
materské a volnocasové
centrum apod.

Vedouci pracovnici Skol zastupci
14 skol zapojenych v MAP

Zameéstnanci verejné spravy a
ztizovatel( Skol zastupci 14
ztizovatel( skol

« lépe se znaji a spolupracuji
» maji moznost vzdélavat se v izemi

» rozsifeji knihovnich fondii Skolnich knihoven kol
zapojenych do projektu Cteni - nejlepsi uceni

« doslo ke zlepseni podminek pro vzdélavani déti

¢ podpora kompetenci

¢ jsou lépe informovani o mistnich Skolach, uspésich
ale i vyzvach, kterym celi regionalni Skolstvi

e nastavena spoluprace
« sdileny informace

» moznost setkavat se, sdilet a planovat
« efektivnéjsi vyuzivani dotacnich prilezitosti s cilem
zlepSovat kvalitu vzdélavani

e prace s vystupy strategického planovani
« propojeni a spoluprace s rediteli $kol v oblasti
podpory rozvoje kvalitni Skoly

Tabulkal1: Prehled zapojenych aktéri ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim a pfinosy

Z pohledu reditell a reditelek skol bylo v ramci dotaznikového Setieni hodnoceno jako nejvice
piinosné nasledujici:
¢ moznost Ucastnit se akci (Skoleni, konference, workshopy, vyjezdy)

e diky MAP umime lépe vyuzit mékké projekty zamérené na vzdélavani a rozvoj (napfr.
Sablony), priprava projektovych zadosti a administrace projektii je jednodussi diky mistni
znalosti pracovniki MAP

¢ diky MAP vime, jaké jsou dotace na investice do Skol a kdy o né mame zadat

e moznost zapojit se do zajimavych aktivit podporujici kompetence déti (napi. Cteni -
nejlepsi uceni, rozvoj IT kompetenci zaki i pedagogickych pracovnikii)

e podpora pri implementaci novych metod vyuky a hodnoceni (napft. dilny ¢tenf)

e spolecné pravidelné setkavani reditelek a reditelti $kol
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2.3. Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplinovani cili MAP?

Nejvice prinosna z pohledu zlepsSeni kvality vzdélavani byla pro aktéry spoluprace s partnery,
ktetfi svoji nabidkou obohatili vzdélavaci moZnosti vizemi a vyznamné roz$ifili moZnosti
osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogt.

Za vysoce funkéni priklady dobré praxe spoluprace v uzemi povazujeme partnerstvi
s nasledujicimi aktéry:

Meéstské knihovny (Spalené Porici, Kasejovice)

Krajské centrum vzdélavani Plzen, Infokariéra (projekt Vzdélavani 4.0) - spoluprace na
podpore rovnych piileZitosti ve vzdélavani, sdileni piiklad dobré praxe z Gzemi v ramci PS rovné
prileZitosti

Narodni pedagogicky institut - setkdni metodické podpory probihala v piijemném duchu,
pracovnici byli vZdy ochotni a ndpomocni pomoci vytesit nase dotazy, zasilané vystupy z jednani
byly prehledné a ptinosné pro prenos informaci do iizemi.

PPP Plzen - jih - spoluprace s oblastnim metodikem prevence a dalSimi pracovniky na podpore
bezpec¢ného a pozitivniho klima ve Skolach a podpore rozsifovani kompetenci a nastaveni
spoluprace reditelli a Skolnich metodiki prevence

Odbor Skolstvi ORP Nepomuk - spoluprace pfi realizaci podaktivity Podpora $kol v planovani,
motivace reditell ze strany ORP

Udrzitelnost
3.1. Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

Aktéri v iizemi vidi v ¢innosti MAP nezpochybnitelny ptinos, i s ohledem na skute¢nost, Ze aktivity
MAP ve smyslu prace na posilovani kvality vzdélavani v izemi jako celku nejsou institucionalné
zajiStovany zadnym jinym zptsobem. V dobé zpracovani evaluacni zpravy je podana projektova
zadost s nazvem projektu MAP ORP Nepomuk IV. Predpoklddd se pokracovani aktivit se
zaméienim na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a zak, které zahrnuji oblasti véasné
péce, predskolniho a zadkladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Hlavnim
pirinosem realizace projektu ve vyzvé MAP IV bude budovani a rozvoj udrZzitelného systému
komunikace mezi aktéry, kteri ovliviiuji vzdélavani v izemi MAP. Projekt resi specifické
podminky v ORP Nepomuk, které maji vliv na vzdélavaci soustavu v tomto tzemi a svymi
aktivitami usiluje o zkvalitnéni vzdélavani na Nepomucku a Spalenopoti¢sku. Navazny projekt byl
definovan na zakladé pozadavku aktérli v izemi a zohlediiuje realné (a do jisté miry omezené)
moznosti vlivu, jaké ma MAP v daném tzemi na oblast vzdélavani. Legislativné neni stanoven
subjekt, ktery by podobnou ¢innost v Uzemi garantovala bez podpory MAP by nedochazelo k
systematické praci na posilovani kvality vzdélavani v Uzemi. Financovani aktivit MAP z jinych, nez
ESI fondt v aktudlnim programovém obdobi se vzhledem k socioekonomické situaci uzemi jevi
jako nerealné. Definované cile projektu a o¢ekavané zmény vychazeji z dlouhodobé koncepc¢ni
spoluprace v izemi, proto riziko nezapojeni a nezajmu cilové skupiny je nizké. RT vi, jak dilezité
je pripravovat atraktivni napln setkani platforem a smysluplné implementacni aktivity. Pri
pripravé zadosti byl se Skolami diskutovan obsah a napln projektu, kazda skola se seznamila s
konkrétnimi aktivitami a svymi povinnostmi v projektu. Aktivity projektu jsou navrzeny na
zakladé predem deklarovaného zajmu $kol, dalsich organizaci ve vzdélavani a vzdélavatelt. RT
pracuje se skutec¢nosti, Ze aktéri ve vzdélavani byvaji ¢asto velice vytiZeni svou agendou, a proto
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je v projektu MAP IV. nastaven planovany pocet setkani a aktivit kriticky a s ohledem na priority
skol. Projektem bude podpotena spoluprace skol, setkavani aktérti, dlouhodobé planovani, oblast
inkluze a individualni prace se Zakem, dale budou $koly na zakladé svého zajmu (aktualizace
SWOT v MAP III) podporeny napi. v oblastech: Ctenaiskd, matematicka gramotnost a rovné
prileZzitosti, supervize, kouCovani, sebe rozvojové aktivity a wellbeing. Cilenymi kampanémi se
budeme snaZzit podpoftit otevienost kol a jejich spolupraci s rodici a verejnosti.

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Plan udrzitelnosti MAP se jevi v soucasné dobé jako realisticky. Je podana zadost do vyzvy MAP
IV. RT MAP ma dostate¢né persondlni zajiSténi pro administraci a fizeni projektu. RT ma
zkuSenosti s finanénim fizenim a realizaci mistniho MAP dlouhodobé. Mezi RT a aktéry je
vybudovan vztah divéry, jsou nastaveny fungujici komunikacni kanaly, v izemi panuje shoda diky
dlouhodobému strategickému planovani na smétovani a cilech MAP.
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