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Zapis z 16. jednani pracovni skupiny Financovani

konaného dne 10.5. 2022 od 17,00 do 18,00 hodin online

Pritomni dle prezenchni listiny.
Program:

1. Zahajeni
Jednani zahajila Jana Cernouskova, podékovala pfitomnym za Géast a seznamila je
s programem jednani:
1. Strategické fizeni a planovani ve Skolach - akcni plan, evaluace
2. Diskuze
3. Zavér

2. Strategické Fizeni a planovani ve $kolach - Jana Cernouskové - metodi¢ka MAP
> proména skoly - identifikace problémd - strategické planovani (Feditel mize
kompetence delegovat mezi ¢leny pedagogického sboru)
stanoveni vize
revize SVP (Zaci, ulitelé, rodi¢e) a jeho evaluace
monitoring vnitrni situace ve Skole - do ¢eho se chceme pustit a prog,
celoskolni téma, soulad ve sboru - odpovédnost reditele
3. Akéni plan
> akdni plan ma vazbu na zpravu o stavu skoly
> podstatné kroky, které chceme realizovat (max.5 A4 stran) - formou
scénare
> klicova oblast + klicové aktivity, zamér + cil + jednotlivé kroky k jeho
dosazenfi (zd@vodnéni, pro¢ se do toho poustime); napriklad: 1h anglictiny
navic = cil: 9.ro¢nik - certifikovana drover B1 u 50% zakd.
> postupné kroky: KDO - odpovédnost; PROC; CETNOST - ¢asové milniky,
cilové uzly; financni a jiné naklady
> akeni plan = “jizdni rad”, ktery véc zjednodusi a zpresni!
4. Evaluace
> vyhodnoceni aktivit akéniho planu - jak se véc darila, pribéh, forma
rozhovoru, dotaznikové Setreni...
evaluace personalni, hospitace (jasna kritéria, poselstvi ucitel@im)
evaluace procesu - zpétnd vazba/hodnoceni
akeni plan evaluaci na témata v prabéhu skolniho roku /sebehodnoceni,
zpétna vazba, sebereflexe, hodnoceni vlastni prace
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> SVP - téma k otevfeni diskuze o filozofii 3koly, inovace a zmé&ny je vhodné
pripravit nejpozdéji do pfipravného tydne a zmény aplikovat od nového
Skolniho roku
> nutné vydefinovat, na ¢em nam ve Skole opravdu zdlezi? - filozofie Skoly,
pedagog, s jakym ocekdvanim vstupuji pred zaky?
> SWOT analyza by méla byt kazdoro¢ni rutinou! - pozor na obecné
formulace, jit od obecného ke konkrétnimu; pfiklad: nedostatek
pedagogickych pracovnikd - pro¢? koho chceme? co pro to mlizeme udélat?
> strategické planovani ¢asové narocné, ale skole se dlouhodobé vyplati
Diskuze
Vliv zfizovatele na udroven Skolstvi v obci - zfizovatel ma mit jasno, co chce od
feditele (Casto vSak da vsechny pravomoci rediteli a dale se o déni ve skole
nezajima, resi pouze provozni zélezitosti). Zfizovatel je alfou a omegou pro rozvoj
Skolstvi v GUzemi - pro stfedni a vyssi tfidu je vzdélani jednoznacna priorita - do
tUzemi mulze dobrd S3kola/Skolka prildkat lidi. Zfizovatel ma mit (pomoc
kompetentniho tymu spolupracovnik) utvorenou predstavu, jak by z jeho
pohledu méla Skola vypadat. S predstavou jaké chce Skolstvi v Gzemi/ v obci
pomlze Strategie 2030+. Svou vizi (cile priority, co rozhodné nechce, aby se ve
Skole délo) komunikuje zfizovatel s reditelem/ v ramci vybérového fizeni.
Zrizovatel by si mél odpovédét na otazky: Vim, jakou Skolu mam? Co je to za Skolu?

Zavér, podékovani za ucast

Pavlina JandoSovd nabidla zastupcim zapojenych 3kol vyuzit bezplatné sluzeb
facilitdtorky, kou¢ky/mentorky a lektorky Mgr. Jany Cernouskové v otdzkdach
managementu/leadershipu 3kol, strategického rozvoje a planovani ve Skolach,
novych trendd ve vzdélavani.

V Nepomuku dne 11.5.2022
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Zapsala: Pavlina Jandosova

Oveérila: Jana Berkovcova
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