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Zapis z jednani pracovni skupiny Financovani

konaného dne 4.12.2025 v Nepomuku

Datum: 4. prosince 2025
Cas: 14:00 — 16:00 hodin
Misto: Volnocasové centrum Fénix, Nepomuk

Pritomni dle prezencni listiny

Setkani svedlo dohromady zastupce vsech klicovych tematickych oblasti projektu MAP,
aby byla zajiSténa komplexni a mezioborova diskuze nad strategickymi dokumenty.
Pritomnost ¢lend z rliznych pracovnich skupin umoznila propojeni odlisnych perspektiv a
prispéla k formulaci ucelenych zavéra.

Program jednani

Struktura jednani byla navrzena tak, aby umoznila systematické projednani findlnich
dokumentd, detailni analyzu evaluacnich zjisténi a formulaci spolecnych zavért pro dalsi
obdobi. Program kladl dliraz na otevrenou diskuzi a aktivni zapojeni v3ech pritomnych
clend.

Program:

1. Zahdjeni a privitani uc¢astnika.

2. Predstaveni findIni verze dokumentu ,,Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani do roku
2028

3. Prezentace a diskuze nad klicovymi vystupy zavérecné evaluacni zpravy.

4. Formulace zavérd a schvéleni dalsiho postupu.

5. Zavérednd diskuze, neformalni setkani a sdileni tspéch.

Prabéh jednani a kli¢ové vystupy z diskuze

Jednani se soustredilo na syntézu zjiSténi z evalua¢nich dotaznik a analytickych &asti
strategického dokumentu MAP. Cilem konstruktivni diskuze bylo identifikovat nejen
uspésné oblasti a prinosy projektu, ale také pojmenovat pretrvavajici vyzvy, které budou
formovat priority pro nadchdzejici implementacni obdobi.
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Management a strategické rizeni

Diskuze potvrdila, Ze aktivity zamérené na posileni manazerskych kompetenci vedeni skol
byly vnimany jako vysoce prinosné. Zpétna vazba od 11 reditel( Skol a 4 zfizovateld,
ziskand prostrednictvim evaluacnich dotaznik(, poukazala na konkrétni pozitivni dopady
Vv praxi.

Vvevs

e Nejpfinosn&jsi aktivity: Reditelé $kol nejvice oceriovali aktivity jako Participativni
tvorba vize, Podpora skol v pldnovdni, individudini mentoring a specializované
workshopy jako Management pro Feditele MS. Tyto formaty jim umozZnily nejen
ziskat nové znalosti, ale také sdilet zkuSenosti s kolegy a ujasnit si sméfovani svych
Skol.

e Ziskané manazerské dovednosti: Vedeni skol si osvojilo klicové dovednosti, jako je
motivace, komunikace, hodnoceni a rozvoj zaméstnancd, rozhodovani a tymova
prace. Tyto kompetence prispivaji k systematictéjsimu fizeni a rozvoji skol.

e Zlepseni v praxi z pohledu zfizovatelQ: Zfizovatelé pozorovali konkrétni zlepseni,
zejména v podobé vécnéjsi a efektivnéjsi komunikace reditelll se zfizovatelem a
efektivnéjSiho vedeni zaméstnancl, coz se projevilo na celkové pracovni
spokojenosti ve Skolach.

e Identifikované potfeby do budoucna: Do budoucna byla identifikovdna potfeba
podpory v praktickych provoznich oblastech, jako je orientace v nakupu energii, a
také v hledani a rozvijeni oblasti pro vzajemnou spolupraci mezi Skolami.

Tyto pozitivni dopady primo reflektuji uspéch cilenych projektovych aktivit, jako byly
minikonference v ramci aktivity Podpora Skol v planovani. Vzdélavaci aktivity v oblasti
managementu“ a platforma Tematicka setkavani feditelt zS, MS a ZUS.

Tvorba vize a strategické planovani

Tento pokrok je primym vysledkem aktivity “Participativni tvorba vize®, ktera se ukazala
jako klicovy impuls pro systematickou prdci na tvorbé vizi a strategickych pland na
Skolach, coz bylo v minulosti ¢asto opomijenou oblasti.

e Posun ve vnimdani vize: Pro mnohé Skoly projekt predstavoval vibec prvni
systematicky krok k tvorbé vize. Zvysilo se povédomi o tom, jak je vize ddlezitd pro
sjednoceni pedagogického sboru a smérovani sSkoly. Jak trefné shrnula jedna z
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ucitelek: "Predtim jsem viibec netusila, jak se vize Skoly vibec tvori..." Projekt tak
poskytl nejen impuls, ale i zakladni know-how.

e Priklady realizovanych zmén: Diky projektu se uskutecnila spolecnad setkani
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik, na kterych se pracovalo na
hodnotach Skoly. To vedlo k hlubSimu uvédoméni si dllezZitosti spolecné mise a
vize pro kazdodenni praci.

e Vyzvy ve spoluprdci se zfizovateli: PfestoZe se na mnoha mistech spoluprace se
zfizovateli posilila, pretrvava vyzva v aktivnim zapojeni nékterych z nich do
strategického planovéni. Jak uved! jeden z Feditel(: "Stdle se snazime zfizovatele
zapojit, ale je to velky boj, ktery se nedari."

Souhrnné zjisténi z pracovnich skupin

Vystupy z jednani pracovnich skupin, podloZzené SWOT analyzami, poskytly uceleny
pohled na silné a slabé stranky klicovych oblasti vzdélavani v regionu.

e Moderni didaktické formy: Silnou strankou je vysoka motivace jednotlivych uditel(
k zavadéni inovativnich metod. Slabinou vsak zlstdva nedostatecna systémova
podpora ve 3kolach, nizkd motivace c3asti pedagogickych sborl a pretrvavajici
problémy se spravou IT technologii.

e Rovné prilezitosti: Za silnou stranku Ize povaZovat existenci Skolnich
poradenskych pracovist. Jako slabina se ukazuje chybéjici vize Skol explicitné
zaméfend na rovné prilezitosti a nizkd motivace casti uciteld aktivné hledat
individualni pristup ke kazdému z3akovi.

e Predskolni vzdélavani: K silnym strankam patfi povinna predskolni dochdazka a
ochota pedagogli se ddle vzdélavat. Slabinou je naopak vysoky pocet déti ve
tfidach, ktery omezuje individudlni pristup, a neschopnost materskych Skol
efektivné prezentovat svou kvalitni praci navenek.

e Financovani: Jako klicova silnd stranka byly identifikovany dobré a funkéni vztahy
se zfizovateli. Slabinou zlstdva celorepublikovy problém — nedostatek kvalitnich a
aprobovanych uciteld a v nékterych pripadech nedostatecné pedagogické vedeni
sbor(i ze strany managementu.

Tato zjisténi, sahajici od konkrétnich manazerskych dovednosti po systémové vyzvy ve
financovani a rovnych pfileZitostech, poskytla komplexni obraz o stavu vzdélavani v
regionu. Pravé tato syntéza se stala odrazovym mistkem pro formulaci strategickych
zaveéra a definovani dalSich krok( pro Uspésnou realizaci cilit MAP.
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Zavéry a dalSi kroky

Po projednani viech bodi programu a zhodnoceni vystupl z diskuze dospéli ic¢astnici ke
konsensu ohledné klicovych zavér( a nezbytnych krokd pro dUspésSnou implementaci
Mistniho akéniho planu v nadchazejicim obdobi.

Klicové zavéry jednani:

1. Schvéleni dokument@: Ucastnici jedndni berou na védomi findlni podobu
strategického dokumentu ,,Mistni ak<ni plan rozvoje vzdélavani do roku 2028 a
zavéry evaluacni zpravy jako klicové podklady pro dalsi praci.

2. Potvrzeni priorit: Diskuze potvrdila spravnost identifikovanych problémia a
strategickych priorit, které jsou v MAP definovany. Zvlastni dliraz bude i nadale
kladen na podporu managementu Skol, strategické planovani, zavddéni modernich
didaktickych forem a posilovani rovnych pfilezitosti.

3. Zavazek ke spolupraci: Vsichni pfitomni se shodli na zavazku pokracovat v aktivni
mezioborové spoluprdci nejen v ramci stavajicich pracovnich skupin. Cilem je

spole¢né naplriovat definované akéni plany a efektivné resit identifikované vyzvy v
regionalnim vzdélavani.

Po ukonceni formalni ¢asti programu nasledovala neformalni diskuze.

Neformalni diskuze a sdileni ispécht

Po formdlni ¢asti jedndni ndsledovalo neformdini setkdni u kavy a malého obcerstveni.
Tento prostor umoznil ¢lendm pracovnich skupin volné diskutovat, navazovat blizsi
kontakty napfic¢ obory a sdilet konkrétni uspéchy, kterych dosahli ve svych skolach i mimo
né. Neformalni atmosféra prispéla k posileni komunitniho ducha, vzajemné inspirace a
motivace pro dalSi spole¢nou préci na rozvoji vzdélavani v nasem regionu.

V Nepomuku dne 6.12.2025 Zapsala: Pavlina Jandosova
Ovéfila: Sarka Skalové
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