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Zapis ze 6. jednani Ridiciho vyboru MAP ORP Nepomuk IV,
konaného dne 10. prosince 2025 v Nepomuku
Cas: 16 - 18 hodin
Misto: Volnocasové centrum Fénix, Nepomuk
Pritomni: dle prezencni listiny

Program jednani:

Zahajeni

Projednani a schvaleni tabulkové ¢asti Strategického ramce MAP k 10.12.
2025

Projednani a schvaleni findlniho dokumentu MAP do roku 2028
Projednani a schvaleni zavérecné evaluadni zpravy

Informace o realizaci aktivit MAP IV za obdobi zafi 2025 - listopad 2025
Informace k navazujicimu projektu MAP V

Diskuze a zavér

Zah3jeni

Jednani zahdjila Adéla Maskova. Podékovala pritomnym za ucast a
informovala pfitomné, Ze se z jednani Ridiciho vyboru omluvili ¢lenové: Petr
Masinda a Vladimir Vokurka, Jana Cernd, Renata Sustrovd a Lenka
Cengeryové. PInou moc k zastupovéni na jednani Ridiciho vyboru MAP ORP
Nepomuk IV udélila Lenka Cengeryova (v.z. Pavlina Jando3ova)

Projednani a schvaleni aktualizace tabulkové casti Strategického ramce
MAP ORP Nepomuk IV ke dni 10.12.2025

Pavlina Jando3ové ¢leny RV MAP seznamila s aktualizaci Strategického
ramce - nové a aktualizované investi¢ni zaméry matefskych a zakladnich
Skol v pusobnosti Uzemi projektu MAP ORP Nepomuk IV. Své investi¢ni
zaméry aktualizovaly/pridaly tyto Skoly:

MS Nepomuk ukon¢ila projektovy zamér Edukaéni $kolni zahrada.
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MS Kasejovice ukonila zamé&r rekonstrukce objektu MS - socialni zafizeni,
navysila vydaje u 3 projektovych zamérl a zaradila do SR MAP nasledujici
zaméry: Rekonstrukce objektu materské Skoly - oprava odpadq,
rekonstrukce socidlniho zarizeni (ll. ¢ast) a Modernizace $kolni kuchyné v
objektu MS Kasejovice. ZS Kasejovice ukontila zdméry Rekonstrukce
povrchu/podlahy t&locvi¢ny a Skolni zahrada - kniha otevfend a navysila
Castky vydaji u ¢tyF projektovych zamérh. ZS Vréeri ukoncila projekty
Rekonstrukce kotelny a Vybaveni kancelare novym nabytkem.

ZS a MS Spalené Pofi¢i pridala novy projektovy zamér: Rekonstrukce stfechy
nad $atnami ZS a umisténi fotovoltaické elektrarny a aktualizovala terminy
u predpokladaného zahdjeni a ukonceni realizace.

Hlasovani o schvaleni tabulkové ¢asti Strategického ramce pro obdobi 2021
-2027.

Pro: 8 Proti: 0 Zdrzel se: 0

3. Projednani a schvaleni findlniho dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani
ORP Nepomuk do roku 2028

Mistni akéni plan vzdélavani ORP Nepomuk: Cesta ke kvalitni Skole do roku 2028

HLAVNI VYZVY VE VZDELAVANI STRATEGICKY PLAN PRO BUDOUCNOST

Nedostatek kvalifikovanych
ucitelt a lidrd

Ucitelé jsou pretizeni, chybi jim
motivace ke zméné a podpora vedeni.

Skoly se sdilenou
koncepci a realistickou
strategii rozvoje.

Absence sdilené vize

SN
.2y, ur . ooo|0 0 D|ooo
a strategického fizeni UD 0l@
Vétsina Skol nemé jasny smér, coz brani iy

rozvojiai ; ?
~> A /N

Pomalé zavadéni e i . T

modernich vyukovych Priorita 1: Tvorba Priorita 2: Rozvoj  Priorita 3:

metod a sdileni vize kol pedagogui a efektivni  Modernizace

Prevazuje tradiéni vyuka, chybi Aktivni zapojen ziizovateli vzdélavani 3 infr‘a skatury

diiraz na klicové kompet'ence do strategického planovéni Pgdpgra ps_pbnostgiho'ru'stu ZlepSeni stavu budov g

aindividualni pristup a rozvoje Skol. ucitelt a jejich vzdélavani a vybaveni pro vytvoreni
. v novych trendech. motivujiciho prostredi.
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Projednani a schvaleni findlniho dokumentu Mistni akéni plan vzdélavani
ORP Nepomuk do roku 2028

Pro: 8 Proti: 0o Zdrzel se: 0

4. Projednani a schvaleni zavérecné evaluacni zpravy

Evaludtofi Jolana Drazskda a Karel Jankovi¢ predstavili kvalitativni a
kvantitativni vystupy evaluace projektu MAP. Clenové RV MAP diskutovali
vystupy zavére&né evalualni zpravy a odpovidali na dotazy ¢len(i RV. Pro
prehlednost prikladame nize zjisténi z evaluace v prehlednych infografikach
za jednotlivé oblasti. Cilem konstruktivni diskuze bylo identifikovat nejen
uspésné oblasti a pfinosy projektu, ale také pojmenovat pretrvavajici vyzvy,
které budou formovat priority pro nadchazejici implementac¢ni obdobi.

Shrnuti klicovych zjisténi ze zavére¢né evaluace:

Hlas ze Skol: Jak na rovné prilezitosti?

Soucasny stav: DilCi Uspéchy i pfetrvavajici nejistota Navrhy na zlep$eni: Konkrétni kroky vpred

Zlepsuje se individudlni Zmeény jsou Gasto omezeny Zavést systémovou

pristup a tolerance. jen na par nadsenych kolegu. podporupro
\@» znevyhodnéné zaky. e
) Napiiklad pripravné tridy q’ doutovani
2 nebo bezplatné douc¢ovani W {
na piijimaci zkousky.

Pedagogové si vice uvédomuji
rozdilnost déti a lépe na ni reaguji. Mnoho respondentd si neni jistych, Socidlni  Specialni
jaké konkrétni zmény ve kole pedagog  pedagog
probéhly. D
Setkavani asistentti pedagoga .. \ &/ -
. .. S () ° Q@
prinasi viditelné vysledky. - 'y 45 o 885
=9 00.09
7 > O Socidlni Specialni &J
A 4 pedagog pedagog
Zajistit ve Skolach vice Posilit spolupraci
odborniki a pomiicek. a sdileni zkuSenosti.
Je poptavka po socialnich a specialni Kliové je vétsi zapojeni rodici
pedagozich a pomuckéch pro déti a prebirani osvédcenych postupl
ve své kazdodenni praci se zaky. ze slabsich rodin. z jinych skol.
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Tvorba vize Skoly: Co rikaji reditelé a ucitelé?

Jak vypada vize kvalitni Skoly?

O Smysluplné

a praktické
-} vzdélavani

V3e, co se Zaci nauéi, ma mit
praktické vyuZiti pro jejich
budouci rst.

Bezpecna
a spolupracujici
komunita

Cilem je divéra a spoluprice

mezi zaméstnanci, rodiél,
vefejnosti a zfizovatelem.

64 Vize, ktera neni
jen na papire,
ale skutecné ji

skola naplnuje. 9.

Dopady a vyzvy strategického planovani

Proces tvorby
spojuje cely tym

Dochazi k participativni
tvorbé, sdileni zkusenosti

a setkavani pedagogickych

i nepedagogickych pracovniku.

ZlepSena
komunikace
a spoluprace

Vysledkem je intenzivnéjsi
spoluprace a spoleéné feseni
prphlémﬂ. nékdy i se |

ziizovatelem. y g
Vyzva:

ap!
zfizovatele /
Zfizovatelé by se méli vice
potfeby

zajimat o chod a
3koly, €asto je to boj.

A NotebookLM

d ’ 4 k -~ ve 4

Moderni vyuka: Prinosy a vyzvy

Vizualizace vysledki z evaluaénich dotazniki pro uéitele a feditele $kol, zaméFena na jejich vnimani
dopadii, benefitli a prekazek implementace modernich vyucovacich forem.

Klicové prinosy

Vyrazné zlepseni ve spolupraci,
komunikaci, samostatnosti
a kritickém my3leni.

s

Vyssi motivace
a zajem o uceni

Rozvoj kli¢ovych Extrémni ¢asova
kompetenci zaka naroénost

Nejvétsi vyzvy

Priprava modernich hodin je pro
pedagogy vyrazné narocnéjsi
nez klasickd vyuka.

@ Oﬁ@b Nedostatek zkusenosti

“ aodpor pedagogu

ZAci jsou aktivnéjsi, vyuka je
vice bavi a ucivo lépe pfijimaji.

Zlep3eni klimatu

Néktefi ucitelé se novym formam
bréni nebo jim chybi potfebné
dovednosti.

avztahu ve tfidé

Nové metody podporuji
vrstevnické uceni, prosociélni
chovani a celkovou atmosféru.

spolupréci kolegii a ochoté
ucitelt se déle vzdélavat.
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Klima ve Skolach: Shoda na duleZitosti, vyzvy v praxi

Tato infografika prezentuje vysledky prizkumu mezi zfizovateli, pedagogy a fediteli $kol na téma $kolniho klimatu. Ukazuje silnou
shodu na dulezitosti tohoto tématu, predstavuje nejcastéjsi aktivity na jeho podporu a identifikuje hlavni prekazky v praxi.

Jednotny pohled: Pozitivni klima je klic¢ové

o Témer Pres ”

100 % 100 % 90 %

zfizovatelil povaZuje téma edagogi vnima klima feditelll mvaiuje tvorbu

podpory Skolniho klimatu Jako vyznamné pro pozitivniho klimatu za

za dulezité £ vysledky zakil velmi dileZitou
Zrizovatelé  VSichni respondenti z fad Pedagogové  Konkrétné 81,3 % jej povaZuje Reditelé Tento postoj odrazi vysokou

zfizovatell oznaCili téma za za “velmi vyznamné” a 18,8 % prioritu tématu ve veden{

“velmi dileZité". za “spiSe vyznamné”. Skol.

Realita v praxi: Aktivity a prekazky
Nejéastéji realizované aktivity na podporu klimatu (dle pedagogti) Hlavni prekazky
2's  Nejednotnost Nedostatek \,
Gl Mporomost (T ook B e

Pedagogové také zmiriuji nedostate¢nou podporu vedeni nebo
nespolupracuijici rodice.

Reditel Skolni metodik
Koordinace aktivit ® (83,3 %) @ prevence (41,7 %)
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Rozvoj fFeditelu skol:
Od potieb k vysledkiim

| Reditelé si osvojili
nové praktické
dovednosti.

Zfizovatelé volali
po strategickém
a persondlnim fizeni.

Za klicové povazovali vizi, )
komunikaci, personalni vSEEi Fii a seni:
a ekonomické vedeni. N:l‘llets":_ p.rlngsel’n 'Z‘:l‘:lr gf;aszlsz:s: :Ia
a participativni Eant: %
y I? i P'k I ZlepSeni bylo provoz a spolupraci.
tvorba vize skoly. vidét v praxi
9 2= ne vs y Zaznél pozadavek na praktickou
— Tato aktivita pomohla feditelim Ziizovatelé ocenili lepsi poru (hapr. nakup energif)
ujasnit si smér a clle spole¢né komunikaci o problémech a hledani oblasti pro vzéjemnou
se zaméstnanci. a kvalitnéjsi nabor zaméstnanci. pomoc $kol.
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Evaluacni zjisténi
Prinosy a dopady projektu MAP

Projekt MAP ORP Nepomuk IV pfinesl vyznamny pozitivni dopad na kvalitu
vzdélavani v materskych a zakladnich Skoldch v regionu. Umoznil realizaci aktivit,
které by bez jeho podpory nebyly uskutecnitelné, nebo by nebyly realizovany v
takové kvalité a rozsahu:

Rozvoj spolupréce a sitovani (SDILENI)

ZlepSeni fizeni a strategického planovani

Profesni a osobnostni rozvoj pedagogti a vedeni

Celkové dopady a udrzitelnost: reakce na potreby ucitelt a diivéryhodnost
MAS, udrzitelnost, Skolni prostredi (zlepseni klima, posileni rovnych
prilezitosti)

Identifikované limity a vyzvy

e MAP nem3d dostatecné kompetence k systémovym zménam ve Skolach,
které neprojevuji zajem o spolupraci.
PlosSnému dopadu brani nezastupitelnost pedagog.
Cile byly nékdy prilis komplexni vzhledem k omezenym kapacitdm aktér(i v
regionalnim skolstvi.

e Jednou z vyzev do budoucna je zapojit do diskuze a zmén i kolegy, kteri jsou
ke zménam spiSe rezistentni

Projednani a schvaleni zavérecné evaluacni zpravy

Pro: 8 Proti: 0o Zdrzel se: 0

5. Aktivity projektu MAP ORP Nepomuk IV v obdobi 6/2025 - 12/2025
Zari 2025
22.9.2025 - Setkdni rediteld kol a Skolnich metodik( prevence
24.9.2025 - Participativni tvorba vize IV

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk 1V,
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fijen 2025

15.10.2025 - Management pro ZS

22.10.2025 - Podpora skol v planovani

22.10.2025 - Jednani PS Rovné prilezitosti a Predskolni vzdélavani na téma
Spoluprace ucitele a asistentka pedagoga

individualni konzultace se Skolami k tvorbé vize

listopad 2025

5.11.2025 - Podpora Skol v planovéani (pfiprava akce Vize skol: smér k
budoucnosti vzdélavani)

10.11.2025 - Jednani PS Financovani

individudIni konzultace k tvorbé vize se Skolami

19.11.2025 - Vize Skol: smér k budoucnosti vzdélavani

prosinec 2025
4.12.2025 - Spole¢né jednani PS

6. Informace k projektu MAP V
Aktivity projektu MAP ORP Nepomuk V:

Opatfeni pro pfechody mezi MS a ZS$ a I. a Il. stupném ZS - podporuji
tymovou spoluprdci, individualizaci vyuky a strategicky pohled na podporu
zakl v prechodovych obdobich.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpora prace s tfidnimi kolektivy - Pomohou zlepsit
kompetence ucitelt v oblasti pedagogiky i didaktiky vyuky a posili jejich
dovednosti v oblasti tfidniho managementu.

Moderni didaktické formy a rozvoj klicovych kompetenci pedagogi a
rovnych pfilezitosti - Poskytuji praktické nastroje pro zavadéni zmén do
vyuky, reflektuji rovné prileZitosti a prispivaji ke kulture Skoly zamérené na
rozvoj kazdého zaka.
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Zavérecné shrnuti: MAP fungoval jako katalyzator pro kvalitativni posun ve
vzdélavani v regionu ORP Nepomuk a Spdlené Pofi¢i. Poskytl strukturovanou
podporu pro rozvoj managementu a posilil sdilené znalosti a divéru mezi zfizovateli
a Skolami.

Zavér: Realizacni tym MAP podékoval pritomnym za tcast.

V Nepomuku dne 11.12.2025 Zapsala: Pavlina Jandosova

Oveérila: Adéla Maskova
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