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1. Uvod

Mistni akéni plan (dale jen ,MAP“) je v programovém obdobi EU 2021-2027 uplatfiovanym nastrojem
horizontalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani, vychovy a v oblastech souvisejicich.

Cilem projektd MAP je plan vzdélavani, platny pro konkrétni izemi, ktery je zaméren na rozvoj kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani déti a mladeZe do 15 let. Je to jakasi spole¢né vytvorena uzemni strategie s vizi
regionalniho vzdélavani do roku 2027.

Na tzemi ORP Nepomuk jsme s ak¢nim planovanim rozvoje vzdélavani zacali v roce 2016, abychom
vletech 2018-2022 v projektu MAP II. aktualizovali naSe plany a vizi a prohloubili nastartovanou
spolupraci. Hlavnim prinosem projektu je pak komunikace mezi vSemi partnery, ktefi ovliviiuji lokalni
vzdélavani. Zmeénou oproti projektu MAP I. bylo zaclenéni uzemi 4 obci z ORP Blovice do ptsobnosti
nasSeho ak¢niho planu. Jedna se o obce Borovno, MiSov, Nové Mitrovice a Milinov a Spalené Pofrici. Stalo

vvvvvv
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Spaleném Porici, kterd lezi v izemi sousedni ORP Blovice ale v izemi plisobnosti MAS svatého Jana
z Nepomuku.

Na zpracovani této strategie se podileli riznym zptisobem a dilem ucitelé a reditelé vSech zakladnich i
matefskych Skol viazemi Nepomucka a Spaleného Pofrici, zrizovatelé téchto Skol i lidé vénujici se
zajmovému a neformalnimu vzdélavani v tomto izemi.

Nyni vam piedkladame aktualizovany dokument MAP IV., ktery byl v nékterych svych ¢astech
upraven na zakladé opakovaného zjiStovani potieb ve Skolach, na zakladé prioritizace potreb,
kterou udélaly pracovni skupiny ziizené v ramci projektu, na zakladé zpétnych reakci zjisténych
pri organizaci vzdélavacich akci. Dalsi upravy byly provedeny na zakladé provedeni SWOT3
analyz v oblasti moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicCovych kompetenci v pribéhu
Skolniho roku 2024 /2025.

Realizovana opatieni uvedena v tomto dokumentu prinesla od doby pocatku realizace projektd MAP do
uzemi nemalé finan¢ni prostiredky urcené na vzdélavani verejnosti, ucitelli, déti a zaki ¢i realizaci aktivit
a nakup pomiicek do $kol v ramci ¢innosti pracovnich skupin.

Foto: Archiv MAS



2. 0rganizacni struktura MAP IV

2.1 Ridici vybor MAP

Projekt MAP IV pokracoval ve vytvoireném partnerstvi z obdobi 2016 - 2023. V listopadu 2023 jsme
informovali partnery, ¢leny a dalsi aktéry v izemi o pokracovani projektu MAP IV. V lednu 2024 pak
probéhlo v Nepomuku spoleéné setkani, kde se aktéri seznamili s obsahem a cili projektu. Cilem tohoto

setkani bylo zejména pripomenout dosavadni praci, upevnit a rozsirit lokalni partnerstvi a soucasné
informovat o zamérech MAPu.

Ustanoveni ¢lenové Ridiciho vyboru pokracovali v piivodnim sloZeni, projednali a schvalili Jednaci ¥ad a
Statut Ridiciho vyboru. Novi ¢lenové realiza¢niho tymu byli sezndmeni s dosavadni ¢innosti MAP. Ve své
Cinnosti pokracovaly téz tematické platformy, které jsou zaméreny na podporu bezpe¢ného klima a
rovnych priileZitosti ve $kolach. Clenové pracovnich skupin Ctenaiskd gramotnost a Matematicka
gramotnost se propojili v rdmci nové vzniklé pracovni skupiny Moderni didaktické formy vedouci k
rozvoji klicovych kompetenci.

Ve své Cinnosti pokracovala téz platforma setkavani reditelli a Skolnich metodik prevence, ktera si kladla
za cil rozvijet a podporovat spolupraci mezi odborniky, uciteli a rodici prostiednictvim lokalniho sdileni
a predavani zkuSenosti mezi Skolami Nepomucka, Blovicka a Spalenoporicska. Vzhledem k ciliim projektu
pokracovalo i pravidelné setkani editelG materskych a zakladnich $kol v ramci aktivity Podpora $kol v
planovani.

Podptirna skupina pro ucitele a asistenty pedagoga navazala na cyklus vzdélavacich seminari urcenych
pro asistenty pedagoga na téma nenasilnd komunikace ve Skole. V ramci téchto setkdni méli asistenti
prostor pro sdileni prikladi dobré praxe i obtiznych situaci v oblasti rovnych prilezitosti a soucasné
podporovala jejich osobnostni rozvoj ve zvladani respektujiciho ptistupu a prvki nenasilné komunikace.

Je na misté uvést, Ze vétsSina reditelli Skol a zastupct obci se do projektu a do planovani zapojila také proto,
Ze podminkou vétsSiny dotac¢nich tituld je soulad investi¢nich zamért $kol s mistnim akénim planem.

Pro potieby ak¢niho planovani v izemi ORP Nepomuk byla vytvoiena nasledujici organiza¢ni struktura
MAPu:

Obr.1: Organiza¢ni schéma MAP ORP Nepomuk IV
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Tabulka ¢é.1: SloZeni Ridiciho vyboru MAP ORP Nepomuk IV

Instituce . o . . Clend
Jméno a prijmeni Organizace
(13)
MAS svatéh
Zastupce realizatora projektu MAP Jind¥ich Jindiich svatého Jana z 1
Nepomuku
Zastupce krajského akéniho planu " Krajsky urad
Petr MaSinda 1
(KAP) a zastupce Plzenského kraje ! Plzenského kraje
Vladimir Vokurk
Zastupci zrizovatell $kol bez rozdilu adimur vokurka Mésto Nepomuk
.. Marek Baroch . 2
zfizovatele Mésto Nepomuk
Zastupce ORP Jana Berkovcova ORP Nepomuk 1
lav Tol ZSN k
Zastupci vedeni matefskych, ]valv“os, av o"ar , = epo_@
sakladnich a praktickich £kol Stépanka Loffelmannova ZS Kasejovice 3
p 4 Renata Sustrova MS Vréeti
Zastupci izaci neformalnih <
?,S upcll orgamvz %Cl,n? ormamiiod -y enka Cengeryova Nas tabor, z. s. 1
zajmového vzdélavani
Zastupci zakladnich umeéleckych Skol |Lenka Kohoutova ZUS Nepomuk 1
. . Jana Cerna
Zast d 2
astupc rodicd Pavlina JandosSova
Zastupce MAS plisobici na izemi MAP |Jindfich HaiSman MAS Posumavi 1

2.2. Pracovni skupiny

V ramci naseho partnerstvi funguji nyni 4 pracovni skupiny, sloZené z pedagogt skol, ztizovateld, reditelt
a dalsich aktérii ve vzdélavani z ORP Nepomuk, které se schazeji pravidelné 4x do roka. Pracovni skupiny
jsou zaméreny na povinna a volitelna opatieni MAP.

V roce 2024 byly pracovni skupiny transformovany podle novych témat a dle Specifické casti pro APU-
MAP. Clenové pracovnich skupin Ctenai'ska a Matematicka gramotnost z ptedchoziho projektu MAP II, 111
se spojili vramci nové ustanovené skupiny Moderni didaktické formy vedouci krozvoji klicovych

kompetenci.
1. Financovani
2. Predskolni vzdélavani
3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci
4. Rovné prilezitost



2.3. Realizacni tym

Tabulka ¢.2: SloZeni Realiza¢niho tymu MAP ORP Nepomuk IV

Administrativni tym: Odborny tym:

Mgr. Adéla Maskova - hlavni manaZerka Mgr. Pavlina JandoSova - koordinatorka MAP

Iva Pribanova - finan¢ni manazerka

Vice o organizacni strukture a komunikacni strategii ZDE .

3. Cile MAP IV

V souladu s vystupy z MAP II. jsme pro obdobi 2023-2025 ve spolupraci s ¢leny pracovnich skupin vybrali
opatreni tykajici se navaznych aktivit spoluprace, které clenové pracovnich skupin vnimaji jako klicové
pro zlepSeni kvality a rozvoje vzdélavani v mateiskych a zadkladnich Skolach v izemi.

V kontextu zjisténi z predchozich projektti MAP, Ze systémovou zménu a zménu iniciovanou proaktivnimi
jednotlivci ve Skolach se nedafi prenést na uroven celého sboru, $koly ¢i regionu bez aktivniho zapojeni
ziizovatel(, jsme dospéli k presvédceni, Ze je potireba vice podporovat a cilené podnécovat tvorbu vizi a
strategické planovani ve Skolach.

Kromé povinnych aktivit tykajicich se podpory modernich didaktickych forem vzdélavani vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci, rovnych prilezitosti ve vzdélavani, financovani a volitelné aktivity v podobé
pracovni skupiny pro piredSkolni vzdélavani jsme v MAP IV pokracovali v aktivitach, které vysly z potieb
uzemi v predchozich projektech MAP Il a v ramci odborné diskuze v pracovnich skupinach MAP III a

w7 7

soucasné naplnovaly dil¢i cile MAP.

Prvni aktivita: Participativni tvorba vize
Cil: 1. Opatreni: 1.1 Spoluprace ziizovatele se Skolou na jejim rozvoji

Cilem aktivity bylo motivovat vedeni kol a zfizovatele k tvorbé spolecné vize Skoly. Pro implementaci
novych trendii ve vzdélavani a didaktickych metod a zméné paradigmatu ve vzdélavani je nezbytné, aby
je prijala skola jako celek, nikoli jen jednotlivi proaktivni ucitelé. Spolecna vize a jeji napliiovani jsou tedy
alfou a omegou uspésné implementace dal$ich aktivit.

Druha aktivita: Tematicka setkavani rediteli ZS, MS a ZUS
Cil: 1. Opatreni: 1.2. Rozvinuté strategické rizeni a planovani ve $kolach)

Cilem aktivity bylo zlepsit strategické rizenf a planovani ve §kolach prosttednictvim pravidelného sdilen{
aktualnich i dlouhodobych témat, vyména zkuSenosti a prikladli dobré praxe ve skupiné rediteld
vzdélavacich zatizeni. V radmci této platformy byla realizovana volitelna podaktivita 3.7 Podpora Skol v
planovani.


https://www.masnepomucko.cz/organizacni-struktura-a-komunikacni-plan

Treti aktivita: Aktivacné motiva¢ni akce na téma nové pojeti vzdélavani
Cil: 2. Opatreni: 2.1. Otevienost zménam-prijeti zmény paradigmatu vzdélavani

Aktivita byla zamérena na rozvoj znalosti, dovednosti a postoji pedagogickych pracovniki s vazbou na
cile Strategie 2030+. Workshopy se zamérovaly na nové trendy ve vzdélavani za pouziti metod
neformalniho uceni, které posiluje rozeznavani kompetenci zZaki jimi samotnymi. Cilem bylo zvysit
znalostni kapacity pedagogl a asistentli pedagoga v oblasti nového pojeti vzdélavani s dirazem na
proménu obsahu a zptlisobu vzdélavani a podpofit jejich dovednosti vimplementaci

novych trendi do vyuky.

Ctvrta aktivita: Supervize pro uéitele $kol
Cil: 2. Opatreni: 2.2. Osobnostni rozvoj pedagogti a pracovniki ve vzdélavani

Cilem superviznich setkani bylo praktické zaziti individualni a tymové supervize jako jedné z moZnosti
osobnostniho a profesniho ristu a kolegialni spoluprace. Supervize byla zamérena na individualni praxi
ucastnikli setkani a vedla pritomné pedagogy kreflexi praktickych zkuSenosti, vztahii osobniho i
profesionalniho charakteru.

Pata aktivita: Vzdélavaci akce na rozvoj matematické gramotnosti
Cil: 2. Opatrenti: 2.3. Vzdélavani v novych trendech a postupech

Ucitelé rozsirovali své kompetence v rozvoji (pfed) matematické gramotnosti a témat souvisejicich s
matematickou gramotnosti - vyuzivani IT technologii ve vyuce s vazbou na rozvoj digitalnich kompetenci
arozvoj finan¢ni gramotnosti. Cilem bylo zvySeni matematické gramotnosti u déti a Zakl prostrednictvim
kvalitniho vzdélavani pedagogi. Sdileni zkuSenosti Skol vyuzitim novych strategii planovani vyuky a
posilovani vnitini motivace uciteld, zaroven kombinovano s pouZivanim vhodnych pomiicek pro zvyseni
matematické gramotnosti u déti a zaka. Sdileni zkusSenosti kol pro vyuzivani digitalnich technologii pii
rozvoji této kompetence.

Sesta aktivita: Vzdélavaci akce na rozvoj é¢tenaiské gramotnosti
Cil: 2. Opatreni: 2.3. Vzdélavani v novych trendech a postupech

Ucitelé rozsirovali své kompetence v rozvoji (pred)ctenarské gramotnosti a témat souvisejicich se
Ctenai'skou gramotnosti - podpora ¢tenarské gramotnosti ve skolach - vyuzivani a vybaveni $kolnich
knihoven, Ctenarskych dilen, akci na podporu Ctenaistvi. V. ramci aktivit ucitelé ziskali metodickou
podporu pro vlastni realizaci projektu Cteni - nejlepsi uceni, pro zaazovani ¢tenai'ské gramotnosti do
jinych predméti (tzv. oborové Cteni) a pro planovani vyuky, vyhodnocovani a hodnoceni pokroku zakit
ve ¢tenarské gramotnosti.

Sedma aktivita: Vzdélavaci aktivity v oblasti managementu
Cil: 1. Opatreni: 1.3. Komplexni vzdélavani vedeni Skol a vzdélavacich zarizeni v oblasti managementu

Implementacni aktivita se zaméruje na zvySeni manaZerskych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani.
Reditel Skoly je dnes predevSim manaZer, ktery ovlada a pouziva strategické rizeni, planuje a ridi
pedagogicky sbor na zakladé stanovené vize. Cilem je zvySeni manazerskych kompetenci reditelli a vedeni



Skol, jejich podpora ve strategickém planovani a rizeni Skol. Diky zvySeni téchto kompetenci a jejich
praktickou implementaci je vétsi Sance zavést nové didaktické metody vimplementacnich aktivitach MAP
do vzdélavani napiic celou Skolou.

3.1. Aktivity projektu

Kromé jednani Ridiciho vyboru, ktery se dle schvaleného Jednaciho adu schazel 2x za kalendaini rok, a
jeho kol byl predevsim schvalovat vystupy akcéniho planovani, bylo zasadni jednani 4 pracovnich
skupin. Pracovni skupiny se schazely pravidelné minimalné 4x rocné. Dalsi dilezitou diskusni
platformou byly setkani rediteléi ZS a MS realizované ve spolupraci s vedouci odboru $kolstvi pti MU
Nepomuk, kterd byla vénovana nejen aktudlni problematice v oblasti Skolské legislativy, ale také
prostorem pro vzajemné sdileni piikladi dobré praxe, vyménu zkusSenosti a realizaci aktivity Podpora
kol v planovani. Reditelé a vedeni $kol ziskali intenzivni podporu v oblasti strategického Fizeni a
planovani v ramci aktivity Participativni tvorba vize a dalsich tematickych workshopi a setkani.

V priibéhu projektu se dvakrat sesli nad aktudlnimi tématy v oblasti prevence rizikového chovani a
zajiSténi bezpetného klima ve Skolach reditelé spolu se S$kolnimi metodiky prevence a dalSimi
odborniky z rad dal$ich pracovniki $kolnich poradenskych pracovist. Podptrna skupina pro asistenty
pedagoga nabidla asistentiim pedagoga pravidelny prostor pro sdileni piikladti dobré praxe i obtiznych
situaci v oblasti rovnych prilezitosti a soucasné je podporovala v jejich osobnostnim rozvoji, ve zvladani
respektujiciho pristupu a prvkl nenasilné komunikace.

Ve spolupraci s ¢leny pracovnich skupin a dalSich pedagogt se uskutecnilo nékolik akci pro déti a zaky.
Materské skoly se prostrednictvim realizované aktivity pro déti seznamily s programem Masaze do skol.
Ten vyucujici zaujal natolik, Ze z kazdé zapojené MS v priibéhu jara 2025 prosel jeden ¢i vice pedagogi
lektorskym programem a nyni mohou udrzitelné program praktikovat v matetskych Skolach v izemi bez
externiho lektorského zajisténi.

Vyucujici materskych i zakladnich Skol se podileli na implementaci vybranych materialti z databaze OP
VVV/OP JAK do vyuky. Hlavnimi tématy byly ¢tenai'ska a matematicka pre/gramotnost, inkluze a
wellbeing a psychohygiena. Zaci ve $kolach tak posilovali psychickou odolnost a kompetence v oblasti
vyrovnavani se s naronymi zivotnimi situacemi v programu Zipyho kamaradi, vyzkousSeli si projektovou
vyuku v komplexnim programu Jan Amos Komensky z minusu na plus, kde se interaktivni a zazitkovou
formou seznamili s Zivotem a dilem Komenského a mohli se zapojit do soutéze Ménime svét k lepSimu.
Skoly dostaly opét moZnost zapojit se do programu Cteni - nejlepsi uceni, kdy implementovali do vyuky
dilny ¢teni a pracovali metodami podporujicimi ¢tenafskou gramotnost.

Do procesu akéniho planovani jsme se snazili vtahnout téZ rodicCe a veiejnost, pro které jsme usporadali
nékolik vzdélavacich akci. V tomto ohledu se nam velmi osvédcila spoluprace s Volno¢asovym centrem
Fénix a Materskym centrem Beruska v Nepomuku, které nékteré z aktivit iniciovalo a podilelo se i na
jejich propagaci.

Za nejprinosnéjsi povazujeme uskutecnéné vzdélavaci aktivity, uvedené v tabulce niZe. Nase snaha
korespondovala s pranim nasich aktéri: Zazit atraktivni vzdélavaci akci v misté, sdilet ji se svym kolegou,
spolectné o ni diskutovat a pripadné si naplanovat pokracovani.



Tabulka ¢. 3: Realizované aktivity v projektu MAP IV

Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

leden 2024

Exkurze do Domu déti a
mladeze Slunicko v ASi
Eva Holeckova

pedagogové mateiskych a
zakladnich skol,
zFizovatelé a reditelé skol,
organizaci neformalniho
vzdélavani

Kolegialni podpora pro rozvoj rovnych piileZitosti a tolerance

k odliSnostem: seznameni se s praci Domu déti a mladeze v oblasti
podpory rovnych prilezitosti a tolerance, inspirace pro vlastni
projekty a aktivity v rdmci $koly nebo organizace, ziskani
konkrétnich navodi a nastroji pro praci s odliSnostmi a inkluzi.

anor 2024 - zari
2024

Cyklus workshopii pro
asistenty pedagoga na
téma nenasilné
komunikace

Eva Soukup

asistenti pedagoga
matefskych a zakladnich
skol

Nenasilna komunikace - Jak ptistupovat k zakim, podminky
zmény pristupu dle principii nenasilné komunikace, podstata
emocni inteligence a jeji praktické vyuziti

leden 2024 -
listopad 2025

Setkavani reditelti MS a ZS
Jana Berkovcova (MU
Nepomuk)

feditelé MS, ZS

Platforma pravidelného setkavani feditelti predskolnich zarizeni a
zakladnich Skol v izemi ORP Nepomuk v ramci aktivity 3.7
Podpora skol v planovani

duben - kvéten
2024

Kouéovaci pristup pro ZUS
Jolana Dockalova

pedagogicky sbor ZUS
Nepomuk

Cyklus tf{ setkani nad koucovacim pristupem uréeny pro
pedagogicky sbor ZUS Nepomuk (tymovy koucink, koucovaci
otazky, koucovaci rozhovor/model GROW)

Rozvoj ctenarské

Ctenarské strategie .

prosinec 2024

Pavla Sykorova
Michal Pelc

ucitelé I. a II. stupné ZS,
ZUS

duPen 2024 - gralllvotnostl Aol pedagogové L all. stupné Ctenar'ské dilny a rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti pro I1I. stupeti ZS
kvéten 2024 Nadézda Vlasakova ZS 5 vz o o
. Aot Ctenatské dilny pro I. stupeni ZS
Michaela Hlavacova
Canva - tvorba letaki a pozvanek
Canva pro pokrocilé
Rozvoj matematické vedtkolni pedacogové Al pro zacatecniky (editace textu), Al pro pokrocilé (generovani
duben 2024 - gramotnosti p pecasopove, obrazki), Finan¢ni gramotnost pro I. stupen




Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

Jak rozvijet kompetence -
tuvod do kompetencniho

Kompetencni pristup jako prilezitost podporit rovné prilezitosti ve

duben 2024 vzdelavani ucitelé I. a II. stupné ZS skole, rozvijet klicové kompetence, podpofit aktivni uceni,
Tokne Dokl flexibilitu a individualizaci ve Skole.
Program MISP je zaloZeny na vzajemném respektujicim doteku
MISP - program Masaze do | d&ti z mateskych kol (déti détem) a to bézné obleCenych déti - v oblasti zad, hlavy, tyla a
duben 2024 - ¢kol Neurazy Cizkov. Nenomuk rukou - pod dohledem dospélé osoby. Déti se uci jednoduchou
biezen 2025 zy, L1zKov, Nep sestavu 15 cvikit a dal3f doplitkové aktivizaéni hry, které budou
Hana Hatae a Stary Smolivec. . PR o oy e
dale s panf uditelkou ¢i v rodiné vyuzivat.
Pg:z?;llz glll'l?é(t)glllaéslflu ro Vyuziti materialu Portfolio pro oblast porozuméni ¢tenému pro
duben 2024 Ii)éky 7 tFid P Zaci ZS Spalené Porici Zaky 7.trid napri¢ predméty. Lekce pro Zaky s vyuZitim materialu
Pavlina JandoSova z databaze OP '
Prakticky workshop byl vénovan rtiznorodosti styld uceni a jak s
nimi a¢inné pracovat pracovat ve vzdélavacich
Stvlv uceni edacosové zikladnich aktivitach. Ucastnici se zamérili na rozpoznani styli uceni
kvéten 2024 Yy - a bedagos zakl/zakyn skrze rozpoznani styli ueni samotnych
Jolana Dockalova Skol .y PR . . o . .
ucastnikli/acastnic, a na to, jak propojit vyukové metody s témito
styly.
Cyklus aktivit provedl ucastniky tvorbou vize Skoly od spole¢ného
kvéten 2024 — Participativni tvorba vize | vedeni (feditelé, zastupci | stanoveni hodnot, po tvorbu strategického planu skoly.
prosinec 2025 Skoly reditelli) materskych a

Jolana Dockalova

zakladnich skol

¢erven 2024 -
fijen 2025

Management pro reditele
ZS
Karel Opravil, Marek Tvrdon

reditelé zakladnich $kol

CyKklus tfi celodennich workshopti na téma management pro
Feditele ZS s cilem posilit kompetence reditelli v oblasti $kolniho
managementu a pedagogického leadershipu.

11




Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

cerven 2024 —
zari 2024

Nadcasové didaktické
metody: Hodnoty a jejich
integrace do vyuky pro
uclitele

Jolana Dockalova, Lucie
PiiSovska, Anezka
Dvorakova

pedagogické sbory:

MS Vreed, MS Cizkov,
MS Nepomuk, ZS Vréen,
7S a MS Zinkovy, ZS a
MS Spalené Pofici

Workshop "Nadcasové didaktické metody: Hodnoty a jejich
integrace do vyuky pro ucitele" zahrnoval nésledujici témata:
Hodnoty ve vzdélavani a jejich integrace do vyuky, nastroje a
techniky pro podporu hodnot, role ucitele pti formovani hodnot).

cervenec 2024 —

Mentoring pro reditele
Skol

feditelé matetskych a
zakladnich Skol

Setkani s mentorem ke strategickému fizeni a planovani ve

prosinec 2025 Jolana Dockalova Skolach.
Pavel Vitek
ugitelé MS a I. stupné ZS | Proskoleni prace s metodikou Zipyho kamaradi — uditelé se
ProSkoleni v praci seznamili s vychodisky metodiky, ziskali piehled o
245 2024 — s metodikou Zipyho obsahu jednotlivych lekci v§ech modulit metodiky, v prubéhu
kamaradi 16h zdokonalili dovednosti ve vedeni lekci a skrze prozitek role

cerven 2025

Eva Vojackova

zaka v ukazkové lekci a pfipravili se na
nekteré mozné komplikace v prubéhu prace s metodikou ve
vyuce.

zaf1 — prosinec
2024

Ctenaiské dilny
Véra Slajerova
Pavla Bohmova
Hana Cejpova
Vaclava Janouskova

zaci zakladnich skol

Realizace Ctenaiskych dilen za podpory vystupt z databaze OP
VVYV (S knihou do skoly, Ctenarska dilna).

zafi 2024

Pristupy vedeni
tiidnickych hodin
Jaromira Regentova
FrantiSek Hruby

7aci 1. a II. stupné ZS
Spalené¢ Porici

Vyucujici implementovali ve vedeni tfidnickych hodin
¢innosti/metody uvedené v piirucce Ptistupy k vedeni
ttidnickych hodin z databaze vystupi OP VVV.
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

Management pro ireditelky

reditelky matefskych Skol

Dvoudenni seminar sezndmil ticastniky s mechanismy
efektivniho rizeni mateiské skoly (krizové situace, motivovanost a
komunikace v pracovnim tymu, efektivni vedeni porad, s

Fijen 2024 MS delegovani, reakce na stiZnosti, motivace tymu ke spole¢né praci

Karel Opravil, Marek Tvrdon sovany, ’ Y p P

na vizi Skoly.
o . ., | rodiCe a Sirsi verejnost Beseda zamérena na posileni psychické odolnosti déti v rodiné i ve

Spolu s détmi k psychické « L . C 4 P
s . . Skole. Typy a strategie, jak détem pomoci zvladat naroc¢né situace,
tijen 2024 odolnosti doma i ve skole “ g . ‘s o

* : budovat sebevédomi a posilovat vzajemnou divéru.

Hana Cechova

Podpiirna skupina pro
tijen 2024 - ucitele a asistenty ucitelé a asistenti Sdileni zkuSenosti a poznatki z praxe v duchu respektujici a
kveten 2025 pedagoga pedagoga MS, ZS nenasilné komunikace.

Eva Soukup

listopad 2024 -

Setkani Skolnich metodika
prevence a irediteli $kol

reditelé, Skolni metodici

Re$ena témata: problémy dospivani a management t¥idnich

- Eva Soukup prevence, vychovni kolektivi.
zari 2025 -, . &
Marek Cerny poradci na ZS
Setkani zamétena na sdileni informaci o neinvesti¢nich aktivitach
Yiien 2024 — Spolecna setkani rediteli Skoly - SVP, vize Skoly, zajistovani rovnych prilezitosti.
! skol se zrizovateli Feditelé a zrizovatelé skol
listopad 2024

RT MAP

listopad 2024 -

Jan Amos Komensky -
Z minusu na plus

zaci zakladnich skol

Projektovy den pro zaky ZS Spalené Potici, ZS Vréeti a ZS Milet.

leden 2025 “ s
Lubos Filip
predskolni pedagogové a | Rozvoj predmatematickych dovednosti v prostiedich Hejného
Rozvoj ucitelé I. stupné ZS metody.
predmatematickych
unor 2025 dovednosti v prostiredich

Hejného metody
Magdalena Malkova
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

prosinec 2024 — | Skola bez poraZenych pedagogové zakladnich Kurz komunikacnich dovednosti dle Dr. Thomase Gordona
bfezen 2025 Hana Cechova kol v rozsahu 40 h.
ls)::(lll:gl:)lg;a supervize pro g;g?egr?f;?;;fﬁgz S Individudlni/ §kul?in0\lvé supe,rvizni getkéni pogky‘fuj i jedinecny
prosinec 2024 Marie Cechurova Cizkov a MS Neurazy prostor ke Sd,ﬂe?m zkuvs er,lOSti’ feﬂ’e x'P edagoglck’e . .
Kldra Vyletova praxe a hledani spolectrlych’ feSeni vyzev, se kterymi se ve své
praci pedagogové setkavaji.
vetejnost Celodenni komunitni akce zamétena na zvySovani povédomi o
R S S i e rovnych Pfilveliitos't’ecl} me;i Zen,ami a n’\l{l:lii., osobgmi s riznym
den prolrovnelpEilesitost zdravotnlm. c1'soc'1alplm zazemim a dals1m1‘sk1'1p1nam1
unor 2025 Eva Holeckova. Lenka ohrozenle diskriminaci. Cﬂem bylo oslovit Siroké spektmm
Rl ’ Vefejnogt} — véetné téch, ktefi jsou k tématu obvykle lhostejni
nebo kriticti.
Xﬁg‘;g%&?{u};‘:;s;ﬁ;zzi rodice a Sir${ vefejnost Beseda pro ,rodiée za@éfené na etjeilftivvr%i kf)muflikgci a’budovémi
tnor 2025 o e o & porozuméni ve yztazwh mezi I‘OdlCl,‘ ,ucnelvl a détmi. Zasady
rodinou vedomerk'omumkace, které podporuji otevienost, respekt a
Hana Cechova spolupréci.
zastupci formalniho 1 Workshop se zaméfil na identifikaci kli¢ovych kompetenci
neformalniho vzdélavani | pracovnika s mladezi v kontextu aktualnich vyzev
v Uzemi a potieb mladych lidi. Ugastnici méli pfileZitost reflektovat
vlastni praxi, sdilet zkuSenosti a
pojmenovat oblasti vyzadujici posileni. Vystupem byl soubor
Kompetence pracovniki navrhll na rozvoj dovednosti a zlepSeni kvality
biezen 2025 s mladezi prace s mladezi a zahrnuti metod neformalniho vzdélavani do

Lucie PiiSovska

denni praxe.
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

Sport jako nastroj pro

vefejnost

Cilem aktivity bylo podpofit rovnost prileZitosti, vzajemné
porozuméni a rozvoj pohybovych schopnosti vSech déti bez ohledu

brezen 2025 inkluzi na jejich schopnosti a zdzemi v izemi Nepomucka a
Otmar Libera Spalenopoticska.
Spolecné objevujeme svét | pedagogové materskych a
biezen 2025 generace Alfa - trendy, zakladnich skol, asistenti Seznameni Ucastniki s vysledky ro¢niho vyzkumu ,Generace alfa -

vyzvy, perspektivy
Barbora Kiss

pedagoga

cesty k porozuméni a podpofe jejiho potencialu®.

Finan¢ni gramotnost na I.

7aci 1. stupné ZS (ZS

Bfezen - duben | stupni ZS Kasejovice, ZS Nepomuk) | Lekce Penize v CR - vyuZiti nAmétt edukaénich aktivit pro rozvoj
2025 Jana Skalova, Andrea finanéni gramotnosti na I. stupni ZS z databaze vystupt OP VVV.
Vavtichova
Facilitované setkani pedagogicky sbor ZS aMS | Individualni prace v tymech ZS a MS (analyza aktualniho stavu,
k tvorbé vize ZS a MS Spalené Porici stanoveni priorit, tvorba ak¢niho planu, revize dokumentti).

duben 2025

Spalené Porici
Jolana Dockalova
Josef Hruska

Spolec¢na diskuze a sdileni navrzenych krokd.
Formulace finalni podoby kli¢ovych priorit.

duben - kvéten
2025

Figurkova skolicka
Véra Tomaskova
Renata Sustrova

déti z materskych skol
Cizkov a Vréen

Inspirativni priklad dobré praxe Ucime se v zahradé: realizace
aktivity Figurkova Skolicka - ¢innost rozvijejici predmatematické
dovednosti. Ucitelky pracovaly s metodickym materidlem

z databaze vystupd OP VVV.

Pristup pedagogové mateiskych a

kvéten 2025 k traumatizovanému ditéti | zakladnich Skol, asistenti | Traumatizované déti ve Skolnim prostredi, ptistup ucitele zakovi
ve Skole pedagoga s traumatem.
Jirina Ullmanova

“ o . é matef'skych rksh méfeny n ru kom nce Umé Cit jak
UmEE se usit - 10zvoj pfedagogiovev ate skych a Wo rkshop zaméfeny na podporu ko pgte ce Umét se ucit jako
« o zakladnich Skol, asistenti | vzdélavaciho trendu v kontextu Strategie 2030+.
kvéten 2025 kompetence k uceni

Jolana Dockalova

pedagoga
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4. ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast je zakladem pro dalsi spolecné planovani v izemi. PGvodni analytickou ¢ast MAP llI, ktera byla
zpracovana v roce 2022, bylo nutné aktualizovat na zakladé novych dat a informaci z Gzemi a revidovat a
upravit strukturu jednotlivych kapitol.

4.1. Prehled skolskych zarizeni v izemi MAP ORP Nepomuk IV
Tabulka ¢.4: Pirehled $kolskych zarizeni

Typ zarizeni Obec

Cizkov, Mlady Smolivec, Kasejovice, Vrcen,
Nekvasovy, Nepomuk, Neurazy, Zinkovy,
Hotehledy, Spalené Porici

Materi'ska Skola

Vréen, Milec
Zakladni Skola s 1. stupném

Nepomuk, Kasejovice, Zinkovy, Spalené Poti¢i
Zakladni Skola se 2. stupném

Nepomuk (s pobockou v Kasejovicich)
Zakladni umélecka skola

SOU Oselce (s pobockou v Blovicich)

Stiredni Skola

V dokumentu MAP 1. byla zpracovana dikladna analyza Skolstvi v izemi ORP Nepomuk, viz str. 14-46,
kapitola Analyticka ¢ast (dostupné zde).

V roce 2020 jsme v ramci aktualizace prikrocili i k hodnoceni $kol v souvislosti s povinnymi a volitelnymi
opatirenimi MAP II. a provedli rozhovory s rediteli $kol na niZe uvedené otazky.

Soubor aktualizovanych otdzek pro analyzu opatieni MAP v materskych Skolach se zaméroval na pét
vzajemné provazanych oblasti. Nejprve se zjistovalo, zda Skola pracovné vyuzivala programy na podporu
matematické a Ctenai'ské pre-/gramotnosti, tedy zda aktivné rozvijela u déti zdkladni pocitaci a ¢tenarské
dovednosti jiz v obdobi predskolniho vzdélavani. Dale se hodnotilo, jestli méla $kola ve svém SVP
nastaveny vlastni specifické Cinnosti, kterymi se odliSovala od bézné praxe — Slo o jedinecné aktivity
nebo projekty odpovidajici mistnim podminkam a potfebdm déti. Treti oblast se vénovala strategickému
planovani: zjiStovalo se, zda méla $kola jasné formulovanou strategii a vizi do budoucna a do jaké miry
byli pedagogové zapojeni do jejich tvorby. Ctvrta otdzka sledovala komunikaéni mechanismy - jak $kola
komunikovala uvniti (mezi uciteli, vedenim a zameéstnanci) i navenek (s rodici, partnery, verejnosti).
Konecné paty bod ovéroval, zda $kola naplnovala princip otevirené skoly, tedy zda byla ochotna a schopna
prizplisobit se dialogu s rodinami i s odbornou verejnosti a sdilet své provozni i vychovné postupy.

Soubor otazek pro analyzu opatifeni MAP v zakladnich $kolach byl rozdélen do ti{ tematickych okruhd. V
prvni oblasti ,,Gramotnosti a kompetence“ se kladl dliraz na spolupraci $koly s nestatnimi neziskovymi
organizacemi, knihovnami a dal$imi odborniky: zjistovalo se, zda Skola aktivné vyhledavala tuto externi
podporu pii rozvoji matematické a ¢tenarské gramotnosti a jaké konkrétni metody vyuzivala. Druha
oblast, ,Spoluprace s rodici a vefejnosti“, se zamérovala na to, jestli $kola nabizela rodi¢im pravidelné
konzulta¢ni hodiny, zda byli rodice vitani i béhem vyucovani a jakym zplisobem se podileli na dal$ich


https://www.masnepomucko.cz/mistni-akcni-plan-vzdelavani

aktivitach Skoly. Treti okruh, ,Strategické planovani a management®, znovu ovéroval, zda méla Skola
vypracovanou strategii a vizi, jak do jejich tvorby zapojovala pedagogicky sbor, jaké komunikac¢ni
mechanismy fungovaly uvnitf i navenek a do jaké miry Skola napliiovala koncept otevirené skoly.

Co se tyCe hodnoceni Skol za jednotliva povinna opatieni MAP, nelze droven jednotlivych kol objektivné
posoudit. Ktakovému posouzeni by byl zapotiebi kvantitativni i kvalitativni vyzkum v kazdé Skole u
vzorku vSech cilovych skupin. V nasem pripadé se realizacni tym MAP musel opftit piedevsim o rozhovor
s freditelem ¢i reditelkou Skoly a o podnéty Clend pracovnich skupin, které se jednotlivymi tématy
zabyvaly. Z tohoto diivodu miiZe byt celkovy komentar u nékterych skol spiSe orientacni a do urcité miry
vychazet z perspektivy respondenta, ktery za Skolu na otazky odpovidal.

4.2. Aktualizovany agregovany popis potireb sSkol v izemi v projektu MAP IV

Clenové realiza¢niho tymu MAP na kaZdé zapojené $kole v tizemi projektu MAP zpracovali na zakladé
rozhovord s rediteli kol v pribéhu II. pololeti $kolniho roku 2019/2020 reflexi s nazvem , Popis poti‘eb
Skoly pro dalsi rozvoj“.

RT MAP agregoval potieby vSech Skol zapojenych do projektu do souhrnného dokumentu, ktery byl
podkladem pro aktualizaci analytické ¢asti a navrhovani aktivit Skol a aktivit spoluprace do Strategického
ramce (SR) MAP v priibéhu realizace projektu MAP II.

V priibéhu projektu MAP 11l v ramci realizace podaktivity A1.7. Podpora $kol v planovani doslo na zakladé
aktualizovanych dat a informaci k aktualizaci ¢asti tykajici se stavajiciho stavu ¢tenai'ské, matematické a
digitalni gramotnosti a inkluzivity v izemi MAP, revize analyzy stavu a potieb skol, SWOT3 analyzy za
jednotlivé oblasti vCetné identifikace pri€in. (dostupné zde)

V projektu MAP IV pokracovala realizace volitelné podaktivity Podpora kol v planovani, jejimz cilem bylo
pokracovat v posileni prenosu redlnych potieb ze Skol do planu v Uizemi MAP a rozvijet atmosféru
spoluprace v ramci pedagogickych sborl pri spoletném planovani aktivit ve Skolach v prioritnich
tématech MAP. Predani poznatkii ze Skol probéhlo formou tematickych minikonferenci, kterych se
ti¢astnili zejména odpovédni pedagogicti pracovnici v danych tématech (koordinator SVP, ¢lenové SPP,
apod.). Zapisy z téchto akci slouzily jako podklad pro aktualizaci agregovaného popisu potteb Skol v izemi
ORP Nepomuk a Spalené Porici.

V priibéhu let 2022 - 2025 zpracovavaly skoly reflexi/popis poti‘eb skoly v téchto tématech:

= ¢tenarska pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka,

* matematicka pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka,

* moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

* rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech (rovné prileZitosti ve vzdélani, inkluze)

* rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

= podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

= dalsi potireby rozvoje skoly (vize Skoly, vlastni identita Skoly, dalsi vyzvy, kariérové poradenstvi,
modernizace stavajiciho stavu budov a vybaveni, dalsi vzdélavani pedagogi, digitalni kompetence
pedagogti, komunikace smérem ven, personalni zajisténi, zkvalitilovani vyuky, revize Skolnich
vzdélavacich programii)
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Skoly vyuzily ke zpracovani reflexi tyto vstupni informace:

= vlastni hodnoceni, které skola provedla v dotaznikovém Setreni MSMT

= vyhodnoceni dotaznikového $etfeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace projektu tzv.
Sablon

= aktualni zkuSenosti a nazory reditelt skol

= aktudlni zkuSenosti a nazory pedagogickych pracovnikt ve Skolach

= podklady zaslané realiza¢nim tymem MAP (podklady jsou prilohou tohoto dokumentu - jsou zde
navodna témata, o kterych lze diskutovat)

= pripadné mohly Skoly vyuZzit dals$i nastroje zjisténi pokroku (s vyuzitim naptiklad evaluacnich
nastrojii - vystupti projektu Cesta ke kvalité, s vyuzitim kritérii rozvoje $koly CSI nebo s
piipadnym vyuZitim aktualnich vysledkd Setieni CSI ve $kole, zapojenim rodi¢éi a ostatnich
partnert Skoly do hodnoceni, zapojenim Zakt do hodnoceni skoly apod.).

Tento dokument je jejich agregovanou verzi pro celé idzemi MAP. Pro piehlednost je dokument rozdélen
na potieby zapojenych matetskych skol, zakladnich skol a zdkladni umélecké skoly.

4.2.1. Popis potreb materskych Skol v ORP Nepomuk a Spalené Pof¥ici

4.2.1.1. Ctenarska pregramotnost a rozvoj potencialu kaidého Zaka

Co probéhlo dobie

Materské Skoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobte. Jednou z nejcastéji vyuzivanych a
chvalenych aktivit v této oblasti je prace s knihou, a to v nejriznéjSich podobach, na které mateiské skoly
kladou dtiraz. Velmi vyuzivanou metodou je ¢teni pohadek pred spanim a nasledné prevypravéni textu
po spanku. Na dennim poradku jsou také spole¢né vypravéni pribéhti/pohadek podle obrazki v ramci
Fizenych cinnosti. Dale je kladen diiraz na rozsifovani slovni zasoby a spravnou vyslovnost. Déti v
materskych Skolach se uc¢i s pomoci didaktickych pomiicek pro rozvoj ¢tenaistvi pracovat s textem, coz
jim pomaha pfri jejich dalSim rozvoji. Nékteré Skoly jsou vybaveny i tablety nebo interaktivni tabuli.

VétSina materskych Skol povazuje jako dobie zrealizovanou aktivitu détskou knihovnu, kterou si ziidila
za pomoci dotacnich titulti nebo z piispévku zrizovatele. Knihy a ¢asopisy v knihovnach jsou pribézné
obménovany.

Dalsi fungujici a oblibenou aktivitou matetskych Skol z izemi je navstéva méstskych a obecnich knihoven
a aktivni ucast na akcich, které knihovny poradaji.

Na nékterych Skolkach také vyznamné funguji vzajemné konzultace s jinymi zarizenimi, v ramci, kterych
dochazi k vyméné zkusenosti a poznatkt. Jako prinosné mateiské skoly uvadéji kurzy dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a seminaie pro pedagogy, kterych se ztcastnily.

Osvédcilo se také predavani knih détem na tzv. pasovani na prviiacky = moje prvni kniha a navstéva
piredskolakl z materskych $kol v zakladnich skolach, které jsou pro né spadové.

Matei'ské $koly se zapojuji do projektii podporujicich ¢tenarstvi (Celé Cesko ¢te détem), v ramci kterych
se jim daii do vzdélavaci Cinnosti zapojovat rodice a prarodice. Nékteré skoly zatazuji tydenni bloky
vénujici se rozvoji predctenaiské gramotnosti a podporuji rozvoj re¢i vramci pravidelnych rannich
komunitnich kruhd.
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V ¢em byly skoly tspésné

Materské skoly se shoduji na ispéchu zejména v dostatecném vybaveni détskych knihoven a dostatecném
vyuzivani didaktickych pomiicek pro rozvoj ¢tenarské pregramotnosti.

Jedna Skolka s Uspéchem realizuje ¢tenatské dilny. Déti na zdkladé rozSiteného povédomi o cetbé a
Ctenarstvi jako takovém vnimaji, Ze Cteni je ptirozenou soucasti Zivota.

Nékteré matei'ské skoly jako uspéch uvadeéji také zajem ucitelek o rozvoj této oblasti a vyrobu vlastnich
didaktickych pomtcek (nejcastéji pracovnich listl), které nasledné vyuzivaji pii vyuce s détmi. Velmi
uspésné hodnoti zapojeni se pedagogti do dalSiho vzdélavani a sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického
sboru nebo v ramci riiznych kol. Uspéch vidi matei'ské $koly také v chuti a motivaci pedagogiti se dale
vzdélavat a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvki do vyuky.

Dal$im tspéchem jsou pro matetské skoly v izemi spoluprace se zakladnimi §kolami, knihovnami a ticasti
v soutéZich a projektech (napf. Celé Cesko ¢te détem). Diky témto aktivitdm se zvySuje ptipravenost déti
na Skolu. Matet'ské Skoly plni ve ¢tenarské pregramotnosti cile dle RVP.

Kde je prileZitost pro rozvoj

Vétsi materské Skoly v tizemi vidi moznost zlepSeni se situace v oblasti Ctenaiské pregramotnosti ve
sniZeni se poctu déti ve tridach, kdy bude moZzné se détem pravidelnéji a preciznéji vénovat, zejména tém,

27 on

Dal$i moZné zlepSeni vidi ve vyuziti logopeda na Skolach a s tim souvisejicim zahajenim vc€asné
logopedické péce. Materské Skoly nemaji ctenarské koutky a ¢tenaiské dilny (napiiklad z diivodu mista
nebo nedostatku financi), by tyto aktivity rady ziidily. Skolky dale vidi rezervy v materialu, didaktickych
pomtckach ¢i knihach, které je potfeba neustidle obménovat, coz je financné nakladné. Ne vzdy jsou
pomlcky pro rozvoj ¢tenarstvi kvalitni. Matefské Skoly by rady zapojily vice do svych aktivit (napf.
predcitani détem) také rodicCe, coz se jim ale nedaii. Matei'ské Skoly by se také rady zlepsily efektivitu
vyuzivani didaktickych pomicek a IT technologii.

V ¢em Skoly potrebuji podporu

Pozadavky materskych $kol pro jejich zlepSeni mlizeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich je
zajisténi financi na vybaveni Skolek v oblasti ¢tendrstvi - rozSifovani détskych knihoven, nakup
interaktivnich tabuli, notebook, tabletl, prehravaci apod. a dale na potieby souvisejici spise s
legislativou (sniZeni poctu déti ve tridach, dotacni tituly, vysokda administrativni zatézi, nedostatek
logopedii). Vyrazny je i problém malotiidnich Skolek, kde uci naptiklad jen dva pedagogové a uvoliovani
nebo zastupy jsou velkym problémem. Matei'ské Skoly také vitaji sdileni zkuSenosti a ukazky dobré praxe
v této oblasti. MS velmi pocituji zejména absenci odbornikidi na kompenzaci logopedickych vad.
Problémem je i nedostatek Casu na dalsi vzdélavani, nékteri ucitelé by uvitali webinare, kterych by se
mohli ticastnit po pracovni dobé. Ucitele velmi zajimaji i prvky Montessori pedagogiky. Materské skoly by
také rady sdilely zkuSenosti s ostatnimi Skolami v izemi a uvitaly by rovnéz dostupnost kvalitnich
vzdélavacich seminart pro pedagogy v oblasti rozvoje piredctenarské gramotnosti a dostupnost kvalitni
logopedické péce i spolupraci s logopedy.
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4.2.1.2. Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo dobie

Materské skoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobie. NejCastéji vyuzivané a chvalené
aktivity v této oblasti jsou: didaktické hry, stavebnice a PC programy. Déti v materskych Skolach se uci s
pomoci didaktickych pomiicek pro rozvoj matematiky a logiky pracovat s riiznymi tikoly, coz jim pomaha
pti dalSim rozvoji v této oblasti. Nékteré materské skoly jsou vybaveny i tablety, interaktivnimi tabulemi.
Vzhledem k ndkladnému poiizeni téchto pomticek je ale tato nabidka ve Skolach omezena. Vétsina
materskych skol povaZuje své pedagogy za dostatecné proskolené v ramci matematické pregramotnosti
a velmi dobre hodnoti sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického sboru i mezi Skolami navzajem.
V matetské $kole v Cizkové se velmi dobie daf{ zatazovani prvki Hejného matematiky. Matetské $koly
jsou téz velmi dobte vybaveny digitadlnimi pomickami.

V ¢em byly skoly tispésné

Mateiské Skoly vnimaji ispéch zejména ve znalosti déti v této oblasti. Nékteré déti pred vstupem do
zakladni Skoly ¢islice rozpoznaji, uméji je napsat. Také uméji rozpoznat tvary, barvy a logicky uvazuji nad
reSenim uloh. Uspéch vidi zejména ve vhodné zvolenych pomiickach a metodach pedagogd.

Nékteré materské skoly vyzdvihuji ispéch ve své vybavenosti (multimédia, didaktické pomiicky atd.)

Nékteré matei'ské Skoly jako uspéch uvadéji zajem pedagogii o rozvoj v této oblasti a vyrobu vlastnich
didaktickych pomiicek, které nasledné vyuzivaji pti vyuce s détmi. Velmi uspésné hodnoti zapojeni se
pedagogti do dalsiho vzdélavani a sdileni zkusenosti v ramci pedagogického sboru nebo v ramci riznych
$kol. Uspéch vidi mateiské $koly také v chuti a motivaci pedagogt se dale vzdélavat a vyuZivat svoji
fantazii pro zavadéni novych prvki v oblasti prematematiky/logiky.

Jako uspéch také vnimaji moZnost individualniho ptistupu k predskolnim détem v odpolednich hodinach,
kdy je pocet déti ve Skolce nizsi - pedagogové maji moznost hrani spolecenskych her se zamérenim na
logiku, prostorové mysleni, pocitani. Materské skoly plni v matematické pregramotnosti cile dle RVP.

Kde je prilezitost pro rozvoj

Vétsi materské skoly v uzemi vidi mozZnost zlepSeni se situace v matematické pregramotnosti ve sniZzeni
se poctu déti ve tridach, kdy bude mozné se détem pravidelnéji a preciznéji vénovat, zejména tém, které
maji jiz v predskolnim véku problémy.

Skolky déle vidi rezervy v materiélu, didaktickych pomfickach, ICT vybaveni a dal$ich multimedialnich
potirebach, které jsou financné narocné a pfti jejich koupi je treba je pravidelné obménovat.

Materské Skoly by uvitaly dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro vSechny pedagogy na Skole.
Zejména v oblasti vyuzivaji IT technologii v ramci matematickych aktivit. Vidi také moznost v dal$im
aktivitnim vyhledavani kurzd DVPP, které jsou dobie hodnocené, problémem ale jsou na malych Skolach
zastupy a jejich financ¢ni zajisténi.

Mateiské Skoly by se mohly zlepSit v nastaveni svych cili a v systematiCtéjsi praci v oblasti
prematematiky/logiky i ve sdileni informaci ze vzdélavacich seminara.

V ¢em Skoly potiebuji podporu

Pozadavky matei'skych skol pro jejich zlepSeni mizeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich je
zajisténi financi na vybaveni Skolek v oblasti prematematiky/logiky - modernizace didaktickych
pomiicek, nakup ICT vybaveni, audiotechniky apod. Dale na potieby souvisejici spiSe s legislativou
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(snizeni poctu déti ve tifidach, dotacni tituly, vysokd administrativni zatéz). Vyrazny je i problém
malotiidnich Skolek, kde uc¢i napriklad jen dva pedagogové a uvoliiovani nebo zastupy jsou velkym
problémem. ZlepSeni také materské Skoly vidi v lep$im systematickém nastaveni svych cilli v této oblasti
a ve vetsi spolupraci se zakladnimi Skolami. Matei'ské skoly také vitaji sdileni zkuSenosti a ukazky dobré
praxe. Matetské Skoly by potiebuji zlepSit vyuZivani IT techniky a tudiZ by uvitaly dostupné a kvalitni
seminate pro pedagogy zamérené na rozvoj IT dovednosti.

4.2.1.3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Co probéhlo dobie

Skoly uspésné aplikovaly moderni didaktické formy, jako jsou program Zacit spolu, respektujici
komunikace, projektové a kooperativni u€enf, prozitkové uceni a u¢eni mimo prostory skoly - naptiklad
prostiednictvim vychazek na prirodni zahradu, vyletti do ZOO nebo na farmy. Dobfte se osvédcilo také
vyuzivani interaktivnich technologii, jako jsou tablety, interaktivni tabule, mikroskopy, binokularni lupy
¢i vzdélavaci roboty Bee Bot. Pedagogové dbali na individualizaci vyuky diky mensSim poctim déti ve
tiidach a podporovali praci ve skupinach, ktera rozvijela kooperaci. Diiraz byl kladen na prozitkové uceni
s vazbou na pfirodu i na environmentalni projekty.

V ¢em byly Skoly uspésné

Skoly dosahly vyrazného zlepseni v rozvoji klicovych kompetenci déti, zejména v komunikaci, tymové
spolupraci a kritickém mysleni. Uspé$né se podatilo rozvijet samostatnost a odpovédnost déti v béZnych
situacich. Skolam se dafilo vytvaret rodinné prostiedi, kde pedagogové pristupovali k détem individualné
a s respektem Kk jejich potfebam. Uspé$né byly také environmentalni a polytechnické projekty, které
propojuji vyuku s prirodou. Spoluprace s odborniky a vyuzivani projektovych dnt dale posilily kvalitu
vzdélavani.

Kde je prileZitost pro rozvoj

Skoly by mohly Iépe integrovat moderni technologie do vyuky, coZ by dale rozvinulo digitalni kompetence
déti. Dale je prostor pro zlepSeni v kooperaci a skupinové praci, s inspiraci prvky programu Zacit spolu, a
vétsi podporu polytechnického vzdélavani. Mohla by se zlepsit také sebeprezentace s$kol, napriklad
prostiednictvim inovace webovych stranek, a systém zpétné vazby pro déti i rodice by mohl byt
efektivnéjsi a pravidelnéjsi. Vyuka cizich jazykd by mohla byt posilena, aby déti ziskaly lepsi zaklady pro
dalsi vzdélavani.

V ¢em $koly potiebuji podporu

Skoly pottfebuji podporu v oblasti dal$tho vzdélavani pedagogti, zejména v modernich didaktickych
metodach, digitalnich dovednostech a polytechnické vychové. Je tfeba jim pomoci s financovanim pro
nakup novych technickych pomiicek a vybaveni, jako jsou interaktivni tabule, tablety ¢i logopedicka péce,
kterou nékteré Skoly stale postradaji. Dale by uvitaly pomoc s orientaci v moznostech ziskani dotaci a se
zpracovanim Zadosti o finance z dotacnich titulti. Velka potieba je i v motivaci rodi¢d k aktivnimu zapojeni
do Skolnich projektti a ve vice ¢asu pro pedagogickou praci a praci s tymy ucitelt.
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4.2.1.4. Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech (rovné prilezitosti, inkluze)

Co probéhlo dobie

Materskym skolam se dari zacleniovat vSechny déti bez rozdilu do kolektivi tiid. Pedagogové provadi
diagnostickou péci pribézné, vyhodnocuji stanoveny plan a voli dalsi postupy pro dosazeni co nejlepsi
integraci a rozvoj déti. Materské skoly vyuzivaji nejriiznéjsi pomtcky pro déti se specialné vzdélavacimi
potiebami.

Skoly pravidelné komunikuji s rodi¢i a zvou je ke konzultacim. Funguje také spoluprace s asistenty.
Pedagogové maji chut se v této oblasti vzdélavat. Velky zajem je o sdileni prikladi dobré praxe a
vzdélavaci seminare v oblasti implementace rovnych prilezitosti napri¢ materskymi Skolami v Gzemi.
Mateiské Skoly se aktivné vénuji individualizaci a diferenciaci vyuky, déti maji moZnost vybéru
z nabizenych aktivit. Provadi pribézné dle potieby diagnostickou péci a vytvaii plany pedagogické
podpory, které nasledné vyhodnocuji a konzultuji spolu s rodici. Velmi dobre je téZ hodnocena spoluprace
se zakladnimi $kolami. SnaZi se téZ detekovat déti nadané.

V ¢em byly Skoly uspésné

Materské Skoly se snazi vhodné zaclenovat déti se specialnimi vzdélavacimi potirebami do Kkolektivi
jednotlivych trid. Pedagogové se chtéji dale vzdélavat v této oblasti a ziskané zkuSenosti aplikuji do praxe.
V ramci zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani se zameéstnanci skol priibézné vzdélavaji prostrednictvim
nabidky DVPP NPI, KCVJS Plzet, hojné také navitévuji tematicky zaméiené seminaie potadané v ramci
MAP I1. Skoly jsou vybaveny pomfickami pro praci s témito détmi a dobfe v nich funguje spoluprace s
asistenty. Skoly se snaZi poskytovat pravidelnou zpétnou vazbu rodi¢tim. Nékteré matetské 3koly
vyuzivaji k tomuto ucelu i vlastni dotazniky nebo komunikuji s rodi¢i prostirednictvim elektronické
komunikace. Materské skoly se snazi aktivné podporovat spolupraci pedagogi a jejich asistentd. Mnohé
Skoly se snazi aktivné budovat dobré psychosocialni klima a zaméruji se na to, aby kazdé dité zazivalo
uspéch a mélo moznost se rozvinout bez ohledu na své zdravotni, socioekonomické odlisnosti ¢i odliSny
matei'sky jazyk. Pfi spole¢nych ¢innostech pedagogové prihlizeji k odliSnym potiebam vékovych skupin i
jednotlivci.

Kde je prilezitost pro rozvoj

Moznost zlepSeni matei'ské Skoly vidi v hloubkovém proskoleni pedagogickych sborti v konkrétnich
formach poruch déti (autismus, hyperaktivita, agresivita atd.). Materské Skoly by také rady prohloubily
spolupraci s rodici déti, ktefi o ni nemaji zajem.

VétSina Skol vsak uvadi, Ze nepodnika v ramci zlepsSeni inkluzivniho vzdélavani zadné specifické kroky.
Pokud ve $kole neni asistent pedagoga, nezamysli se hloubéji nad jeho pripadnou pozici (vybérové rizeni,
nejvyssi nutné dosazené vzdélani, pripadné dalsi pozadavky). Svou pozornost pak zaméiuji zejména na
déti s priznanou potrebou podptlirnych opatfeni. PéCi o nadané zaky nedokazi bliZe specifikovat.

V ¢em Skoly potiebuji podporu

Vedeni mateiskych Skol pocituje jako alarmujici nedostatek logopedli a nezajem rodici vénovat se
napraveé logopedickych vad rec¢i. Dale skoly uvadéji, Ze v rdmci poskytovani individualniho pristupu by
potrebovaly sniZit poCty zakl ve tridach. Materské Skoly by se mohly zlepsit v nastaveni svych cilti a v
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4.2.1.5. Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména zaku se socidlnim znevyhodnénim

Co probéhlo dobie

Skoly tspésné zavadély individualni pristup viéi Zakim, zejména tém se socialnim znevyhodnénim, a
prizptsobovaly vyuku jejich potifebam. Podpiirna opatreni jako asistenti pedagoga, specialni pomticky a
metodickd podpora byla ve Skolach dobfe dostupnd. Spoluprace se specidlné-pedagogickymi centry
(SPC), pedagogicko-psychologickymi poradnami (PPP) a dal$imi institucemi, véetné Rané péce, se
podaftila navazat a udrzovat. Pedagogové postupné zvysSovali povédomi o inkluzi a praci se zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Skoly pravidelné organizovaly metodicka setkani pedagogt k feseni
individualnich potieb zaki a nabizely doucovani. V nékterych pripadech se podarilo vybudovat bezpecné

s v o7

a podporujici prostiredi, kde kazdy zak mohl zaZit pocit ispéchu a seberealizace.

V ¢em byly Skoly uspésné

Skolam se dafilo nejen podporovat ZaKy s riznymi typy znevyhodnéni, ale také rozpoznavat a rozvijet
jejich talenty a silné stranky, at’ uz byly kreativni, sportovni nebo akademické. Ucitelé dokazali efektivné
vyuzit specidlni pomftcky a spravné diagnostikovat potieby jednotlivct. Dobré klima skoly, vybudované
na divéte, respektu a bezpe¢ném prostiedi, podporovalo rozvoj psychosomatického zdravi déti. Skoly
také Uspésné pracovaly na zaclenovani déti s podpilirnymi opatrenimi a uplatnovaly principy inkluze,
pricemz Slo o Skoly schopné ptijmout vSechny déti bez rozdilu. Spoluprace s rodic¢i a budovani
partnerského vztahu se rodinami zaku s socialnim znevyhodnénim byla také na dobré trovni.

Kde je prilezitost k rozvoji

Skoly by mély systematictéji zavadét diagnostiku vzdélavacich potieb viech %4k, aby byl individualni
pristup preciznéji prizptisoben jejich schopnostem a situaci. Nedostatky jsou predevsim v kvalité a
dodrzovani individudlnich vzdélavacich plani. Rovnéz se ukazala potreba rozsirit a zlepsit dalsi
vzdélavani pedagogi v praci s rliznymi formami znevyhodnéni, véetné specializovaného vzdélavani
asistentii pedagoga. Vétsi pozornost by méla byt vénovana i vétsi flexibilité vzdélavacich metod, aby se
kazdy zak mohl maximalné rozvijet bez ohledu na své socialni ¢i zdravotni znevyhodnéni. Komunikace s
rodici nékterych znevyhodnénych déti by mohla byt intenzivnéjsi, zejména skrze pravidelné konzultace
a aktivnéjsi zapojeni do vzdélavaciho procesu.

V ¢em $koly potiebuji podporu

Skoly potiebuji zejména pomoc s ndborem a stabilizaci kvalitnich asistentli pedagoga, ktei{ jsou klicovi
pii podpore zakl se znevyhodnénim. Dale je potieba pomoci s financovanim a ziskavanim dotaci na
rozsSireni materidlniho vybaveni a bezbariérovost Skolnich prostor. Pomoc by také uvitaly v oblasti
odborného Skoleni pedagogti a asistentti, vCetné podpory jejich dalstho profesniho rozvoje. Diilezita je i
podpora v oblasti lepsi komunikace a budovani divéry s rodinami socidlné znevyhodnénych zaki,
napriklad prostrednictvim workshopl a poradenskych sluzeb pro rodice. V neposledni fadé s$koly
poti‘ebuji vice ¢asu a organizacni podpory pro efektivni realizaci inkluzivnich vzdélavacich piistupt.
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4.2.1.6. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi

Co probéhlo dobie

Skoly systematicky rozvijely pedagogické a didaktické kompetence prostfednictvim rozmanitych forem
dal$iho vzdélavani - od odbornych seminai- a workshopii v ramci MAP az po kKurzy financované z OP JAK.
Uskutecnily kolektivni supervize a navazaly individualni mentoringy, coz posililo vzajemnou vyménu
zkuSenosti i reflexi vyuky. V fadé zarizeni byly zavedeny metodické poradni tymy, které pravidelné resily
konkrétni didaktické vyzvy a sdilely osvédcené postupy. Dobrych vysledkd dosahly také ve vytvareni
jasnych pravidel a postupli pro reSeni béznych problémi ve tridach, coz prispélo k klidnéjsimu a
predvidatelnéjsimu prostiedi pro déti i ucitele.

V ¢em byly skoly ispésné

Podpora kompetenci vedla k vyraznému zlepSeni kvality vyuky - ucitelé jiz bézné vyuzivali diferenciaci
uloh, formativni hodnoceni a projektové vyucovani. Digitalni dovednosti pracovniki se diky praktickym
tréninkiim v oblasti interaktivnich tabuli, tabletl ¢i vzdélavacich robotl rychle rozsirily, coz vyrazné
posililo motivaci zakd. Reditelé $kol rovnéz upevnili roli lidra-manaZera: uméli lépe planovat DVPP,
delegovat pravomoci a koordinovat didaktické inovace nap¥i¢ sborovym kolektivem. Tymova spoluprace
mezi pedagogy se stala prirozenou soucasti vnitiniho fungovani skoly.

Kde je prilezitost k rozvoji

Chybi dlouhodoba a ucelena strategie profesniho rozvoje, diky niz by se DVPP nestalo fadou ndhodnych
akci, ale kontinudlnim procesem. Mnohé Skoly dosud nezrealizovaly planované vzajemné hospitace a
roc¢ni evaluacni cykly didaktickych metod, coZ komplikuje systematické Sifeni dobré praxe. Rovnéz neni
dostatecné rozvinuta podpora prace s tifidnimi kolektivy v oblasti prevence konfliktd a rozvoje socialnich

dovednosti zakt - ucitelé potiebuji vice konkrétnich nastroji a metod pro facilitaci skupinové dynamiky.

V ¢em potrebuji skoly potiebuji podporu

Odborné zazemi tfeba doplnit externimi lektory-specialisty na inkluzi, psychologii a spole¢enské
kompetence, aby se podpora tiidnich Kkolektivii neomezovala jen na obecné seminare. Financovani
mensich $kol brani v ndkupu modernich pomiiceki zajisténi dostatecného ¢asu pro DVPP, proto by uvitaly
asistenci pii ziskavani dotaci a grantli. Dale je potreba poskytovat pedagoglim specifické metodické
navody a facilitované supervize pro stirednédobé i dlouhodobé planovani rozvoje ucitelskych kompetenci.
Pro klicové vedeni Skol by méla byt dostupnd Skoleni zamérena na strategické tizeni a efektivni
komunikaci uvnitf tymu.
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4.2.1.7. Dalsi potreby rozvoje materskych skol

Co probéhlo dobie

Skoly tispésné realizovaly rekonstrukce prostor, které vyrazné zlep$ily podminky pro vyuku a
kazdodenni provoz. Zmodernizovaly umyvarny, $kolni kuchyné, jidelni vytahy a instalovaly rekuperaci,
coz prispélo k lepSimu prostiedi pro Zaky i zaméstnance. Vyznamnym krokem byla obnova chodeb, fasad
a topeni v materskych Skolach, stejné jako vytvoreni prirodni zahrady, ktera podporovala
environmentalni vychovu. Skoly také preménily logopedickou u¢ebnu na knihovnu, &éimz zvysily
dostupnost vzdélavacich zdroju.

V ¢em byly Skoly uspésné

Skoly dokazaly efektivné vyuZit dostupné finance k obnové a modernizaci svych prostor, ¢imz zvysily
atraktivitu a funkcénost budov. Dobre zvladly planovani a realizaci stavebnich dprav, které zaroven
zohlednily potfeby déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a podpotily inkluzi. Uspésné se zapojily
do budovani bezpecného a privétivého prostiedi, napiiklad rozvojem zahrad a hernich prvkd v
materskych skolach, coz prispélo k lepSimu rozvoji déti i zaméstnanci. Rovnéz se podaftilo zlepsit
vybavenost $skol modernimi didaktickymi pomtickami.

Kde je prileZitost pro rozvoj

Skoly by mély rozsitit kapacity svych zafizeni, protoZe stavajici tfidy a prostory jsou ¢asto naplnény na
maximum. Déle je potieba upravit a zkultivovat Skolni zahrady tak, aby lépe vyhovovaly vzdélavacim a
relaxac¢nim potiebam déti. VyZaduje se také zvysSena spoluprace pti ziskavani dotaci, kterou nékteré Skoly
zatim nevyuzivaji efektivné. Zlepseni potifebuje i prezentace skol navenek, zejména sprava a aktualizace
webovych stranek, které by mély lépe komunikovat nabidku a tispéchy Skoly verejnosti i rodic¢tm.

V ¢em Skoly potrebuji podporu

Skolam chybi odborna podpora pii ziskavani finan¢nich zdroji a administrativni pomoc s p¥pravou
projektli a zadosti o dotace. Potfebuji také konzultace s odborniky z oblasti logopedie, psychologie a
financi, které by jim pomohly resit specifické potieby. Vyznamna je podpora v rozsirovani kapacit -
napiiklad vystavba novych tif{d a zafizeni - vietné bezbariérovosti $kolnich prostor. Skoly rovnéz
potrebuji intenzivnéjsi nabidku vzdélavacich seminaii zaméienych na predmatematickou gramotnost,
Montessori pedagogiku, digitdlni gramotnost a dalS$i odborné oblasti. Pomoc uvitaji také pii vétsi
angazovanosti rodi¢ti v ramci vychovné-vzdélavacitho procesu a ve zlepSeni spoluprace mezi vSemi
zainteresovanymi stranami.
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4.2.2. Popis potreb zakladnich Skol v ORP Nepomuk a Spalené Porici

4.2.2.1. Ctenaiska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo dobie

Zakladni Skoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobfe. Jednou z nejcastéjSich aktivit v této
oblasti je prace s knihou, a to v nejriiznéjsich podobach, at uZ dle nastaveného SVP nebo nad jeho ramec.
Velmi vyuZivanou metodou jsou prezentace vlastnich knih zaki v hodinach a psani ¢tenarskych deniku.
Déle je kladen dtliraz na rozsifovani slovni zasoby, spravnou vyslovnost, interpretaci vét atd. Nékteré
Skoly jsou vybaveny tablety, notebooky, interaktivnimi tabulemi a audiovizudlnimi potiebami, které
uditelé mohou vyuZivat i pro rozvoj ¢tenarstvi. Skoly pravidelné samy potadaji recita¢ni soutéze, nebo se
jich ucastni. Nékteré Skoly se také v oblasti Ctenarstvi icastni nejriznéjSich projektli (Noc s Andersenem,
Celé Cesko ¢te détem).

Vét$ina zakladnich $kol disponuje $kolni knihovnou, jejiz fond $koly priibézné dopliiuji. Skoly, které
zavedly ¢tenarské dilny nebo kluby, hodnoti tyto aktivity na podporu Ctenarstvi velmi pozitivné. V oblasti
Ctenarské gramotnosti poskytuje mnoho $kol také doucovani. V ramci ¢tenatskych dilen se osvédcila
spoluprace s rodici. Cilem téchto aktivit je zaky v zakladnich skolach motivovat, coz se dafi.

Zakladni Skoly vyuzivaji pro testovani zakd v oblasti Ctenarské gramotnosti rtizné projekty - SCIO,
KALIBRO.

Dalsi fungujici a oblibenou aktivitou zadkladnich $kol z izemf je ndvstéva méstskych a obecnich knihoven
a aktivni Gcast na akcich, které knihovny poradani. Navstévuji se ale také muzea, divadla atd. Dale jsou
poradany v ramci projektu MAP vzdélavaci programy, které také podporuji rozvoj ctenaiské gramotnosti.

Na nékterych skolach také vyznamné funguji vzajemné konzultace s jinymi zatizenimi, pti nichZ dochazi
k vyméné zkuSenosti a poznatki. Jako piinosné zakladni Skoly uvadéji kurzy dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil v ramci podpory Ctenarské gramotnosti a dalsi seminare pro pedagogy,
kterych se zucastnili. Pedagogové vyuzivaji ve vyuce i vlastni materialy, které sami sestavili.

Zakladni skoly spolupracuji se Skolami matetskymi, ale osvédcuje se i spoluprace napric I. a II. stupném
ZS. ZS Vréeh organizuje vramci samostatného projektu ¢teni srodi¢i a prarodici. Néktef{ vyucujici
vyuzivaji pri rozvoji ¢tendrské gramotnosti s ispéchem metody R.W. C.T. Motivovani vyucujici zejména
na . stupni zavadi pravidelné Ctenarské dilny, na druhém stupni se nékterym vyucujicim osvédcuje
propojeni slohu a literatury, badatelskd a medialni vyuka. Skoly spolupracuji s obecnymi/méstskymi
knihovnami a organizuji besedy se spisovateli.

V ¢em byly skoly tispésné

Zakladni skoly se shoduji na uspéchu zejména v oblasti recitacnich soutézi a zapojovani se do
nejruznéjsich projekti. Nékteré skoly uspéch vidi také v dostatecném vybaveni knihoven.

Jako nejuspésnéjsi aktivity zakladni skoly v izemi uvadéji zavedeni Ctenaiskych klubt, dilen, projektd na
podporu ¢tenatstvi (MAP II nabizi moZnost zapojeni do projektu Cteni - nejlepsi u¢eni) a douc¢ovani. Z
reflexi vyplyva, Ze rodice tuto formu motivace ke ¢tenarstvi velmi vitaji a pochvaluji siizajem déti o Cetbu

doma. ZAaci skol na zakladé rozsireného povédomi o Cetbé a ¢tenarstvi jako takovém vnimaji, Ze ¢teni je
prirozenou soucasti Zivota.
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Nékteré zakladni Skoly jako uspéch uvadéji také zajem pedagogli o rozvoj této oblasti. Velmi tispésné
hodnoti zapojeni se pedagogti do dalsiho vzdélavani a sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického sboru
nebo v ramci riznych $kol. Uspéch vidi zakladni $koly také v chuti a motivaci pedagogt se dale vzdélavat
a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvki v oblasti ¢tenarstvi.

Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vcetné nadanych zak( Skoly uplatiiuji predevsim
individualni pristup, pracuji s diferencovanymi tukoly a rozsirujicim ucivem. Mnoho skol téZ poskytuje Ci
alespon doporucuje rodictim logopedickou péci.

DalS$im dspéchem jsou pro zakladni Skoly v Gzemi spoluprace s knihovnami. Jako uspésné hodnoti
zapojené Skoly a vyucujici také programy na podporu ¢tenai'ské gramotnosti v ramci projektu MAP.

Ucitelé velmi kladné hodnotili vzdélavaci akce na podporu ¢tenafstvi, které jsme nabidli v uplynulych
dvou letech (Ochutnavka metod kritického mysleni; Prace s filmovou ukazkou; Kooperativni metody ve
vyuce ceského jazyka a literatury).

Uspéchem pro zakladni $koly je také aktivizace rodi¢l v této oblasti. Zakladni $koly plni ve ¢tenaiské
gramotnosti cile dle SVP.

Kde je prilezitost k rozvoji

Zakladni Skoly v Gzemi vidi moZnost zlepSeni se situace v oblasti ¢tenarské gramotnosti ve sniZeni se
poctu zaki ve tiidach, kdy bude mozné se zakiim pravidelnéji a preciznéji vénovat.

Dalsi zlepSeni vidi ve véasné diagnostice Zakli a v prohloubeni zajmu zaki o ¢teni ve spolupraci s rodici.

Nékteré zakladni Skoly, které nemaji ctenarské koutky a ctenarské dilny, knihovnicky nebo citarny
(napriklad z dGvodu mista nebo nedostatku personalniho zajiSténi), by tyto aktivity rady zridily.

Mnoho skol ma stdle problémy s umisténim (chybéjici prostory, nedostatecné vybaveni) a pravidelnou
obnovou kniZzniho fondu a ICT vybaveni (tiskdrna, pfipojeni k internetu) $kolnich knihoven.

Skolam chybi vice ¢asu, ktery by mohly ¢teni ve vyuce vénovat. Tento nedostatek by dle jejich vyjadieni
mohla vyresit revize RVP. DalS§im nedostatkem je, Ze pedagogové vétSinou pracuji “na vlastni pést” - tzn.
nedozvi se, kdo a jak rozviji u déti slozky ctenarské gramotnosti. Nové metody nejsou ve vétsiné pripadia
zaneseny do dokumentl $koly a tudiz zaleZi pouze na ucitelich, zda je ve vyuce budou ¢i nebudou
aplikovat. Rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti probiha napric¢ vSemi predméty. Oborové cteni se vsak u uciteld
II. stupné neni prioritou.

K podporte rozvoje ¢tenarské gramotnosti by dle nékolika vyjadieni pomohla vétsi osvéta pojmt, které se
vztahuji k jejimu rozvoji, sdileni zkuSenosti mezi uciteli, podpora vzajemné komunikace a planovani
rozvoje Ctenarstvi mezi uciteli-dohodnout se na cilech, postupech a metodach napti¢ pedagogickym
sborem. Nastrojem pro zlepSeni by mohla byt i evaluace Skoly v oblasti ctenaiské gramotnosti a podpora
spoluprace s rodi¢i zaki. Skoly nemaji vypracovany systém vzajemné podpory.

V ¢em potiebuji Skoly podporu

Pozadavky zakladnich $kol pro jejich zlepSeni miiZeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich je
zajisténi financi na vybaveni Skol v oblasti ctenarstvi - rozSifovani détskych knihoven, nakup
interaktivnich tabuli, notebookt, tabletli, piehravaci apod. a dale na potieby souvisejici spise s
legislativou (vCasné diagnostické vysetreni zakt, navyseni finan¢nich, navyseni hodinové dotace ceského
jazyka, sniZzeni poctu déti ve tridach, dotac¢ni tituly, vysoka administrativni zatéz, nedostatek logopedi,
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nedostatek kvalifikovanych pedagogi). Vyrazny je i problém malotiidnich skol, kde uci naptiklad jen dva
pedagogové a uvoliiovani nebo zastupy jsou velkym problémem. Zakladni Skoly také vitaji sdileni
zkusenosti a ukazky dobré praxe. Zakladni Skoly by také uvitaly kvalitni nabidky kurzt dalSiho vzdélavani
v kombinaci s workshopy.

Z dotazovani v jednotlivych Skolach vyplyva, Ze ve Skolach nejsou obecné vytvoreny vhodné podminky
pro podporu a efektivni rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Chybi jednak podpora ctenarské gramotnosti,
ktera by méla byt koncepéni a neméla by probihat Zivelné a nahodile, a to jak na tirovni MSMT, tak na
tirovni jednotlivych $kol - napt. $kolni plany podpory CG.

Dalsi nejednoznacnou oblasti je pripravenost uciteld, ktefi by si méli uvédomovat a rozumét tomu, jak
dilezity s vyznamny je rozvoj ctenarské gramotnosti u zakd, méli by se dobte orientovat v této oblasti
(rozumét terminlim, mit predstavu o obsahovém jejim vymezeni, védét, jakymi védomostmi a
dovednostmi maji byt Zaci v priibéhu skolni dochazky a na jejim konci vybaveni, méli by byt vybaveni
metodicky a dokazat ve vyuce pouzivat fadu nastrojti, forem a metod pro rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti,
sami byt vyspélymi Ctenari). Ucitelé vSak vétSinou témito kompetencemi k vyuce ¢tenarské gramotnosti
nejsou vybaveni.

Ve $kolach chybi provazanost vyuky ¢tenadiské gramotnosti napti¢ vyukovymi predméty. Ctenai'ska
gramotnost by se méla rozvijet jak v predmétu cesky jazyk, tak i v ostatnich predmétech s ohledem na
jejich specifika a pripravenost oborovych pedagogt.

4.2.2.2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zaka

Co probéhlo dobie

Skoly vyuzivaji ve vyuce prevazné standardni postupy ve vyuce matematiky: matematické uvazovani,
argumentace komunikace, prace s chybou, moznost riizného (Zakim bliz§iho) postupu vypoctu nebo
reSeni slovnich ¢i matematickych uloh, diskuse nad funkc¢nosti zapisi slovnich uloh, prace s
predstavivosti i zazitkem, propojeni vyuky s praxi (finan¢ni gramotnost) vcetné dostupnych
matematickych programti. Na nékterych Skolach ucitelé zarazuji do vyuky prvky cinnostniho a
programovaného uceni.

Na zakladni Skole ve Spaleném Poric¢i pedagogové na 1.stupni vyucuji matematiku s prvky Hejného
metody, dobrovolné a pravidelné konzultuji metodu v ramci kolegialni podpory, vzajemné hospituji a
pracuji v tymu. Bezplatné tak ziskavaji pomiicky k vyuce, které by jinak museli kupovat. Zaci maji moZnost
poznavat matematiku z jiného pohledu, nez je klasickd metoda uceni a rozvijet vhimani matematickych
dovednosti v souvislostech a beze strachu ze Spatné znamky.

ZAci v zakladnich $kolach se uéi s pomoci didaktickych pomticek pro rozvoj matematiky a logiky pracovat
s riznymi ukoly, coZ jim pomaha pii dalSim rozvoji v této oblasti. Nékteré zakladni Skoly jsou vybaveny i
tablety, interaktivnimi tabulemi, vyukovymi programy. Vzhledem k nakladnému potizeni téchto pomiicek
je ale tato nabidka ve Skolach omezena.

VétSina zakladnich Skol povaZzuje své pedagogy za dostatecné proSkolené v radmci matematické
gramotnosti. Pedagogové se dle slov vedeni také priibézné proskoluji, coz zvysuje jejich kompetence v
oblasti matematiky.

S nadanymi zaky pracuji Skoly individualné. Na nékterych skolach jsou ziizeny kluby zabavné matematiky
nebo deskovych her. Pro Zaky ohroZeny neuspéchem jsou na nékterych skolach zrizeny hodiny
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doucovani. VétSina Skol pokrok zaki v oblasti matematické gramotnosti cilené nesleduje. Nékteré skoly
vyuzivaji testovani zakid formou testd SCIO nebo Kalibro, nebo k tomuto tucelu vyuzivaji vlastni Skolni
testy na urovni ro¢nikd. VSechny Skoly se také tucastni soutézi (Pythagoriada, Matematicka klokan,
Matematicka olympiada).

ZS Spalené Pori¢i se osvédéuje déleni hodin matematiky a ¢eského jazyka ve 4., 5. a 7.ro¢niku, jde o
opatieni ke sledovani vzdélavacich vysledki Zakd. Skoly shodné& uvadéji, ze se zlepsuje a lépe funguje
zavadéni digitalnich technologii do vyuky. Nékteri ucitelé se vénuji rozvoji finantni gramotnosti. Pfi
rozvoji matematické gramotnosti nékteri vyucujici vyuZzivaji s dspéchem deskové hry (Abaku, Blokus,
Ubongo, rizné tangramy apod.)

V ¢em byly Skoly uspésné

Zakladni skoly vnimaji ispéch zejména ve schopnosti zaki vyuZzivat logické postupy v praxi, ve vysledcich
priibézného testovani nebo v prijimacich fizenich na sttedni $koly. Uspéch vidi také ve vhodné zvolenych
pomtckach a metodach pedagogt.

Nékteré zakladni Skoly vyzdvihuji Uspéch ve své vybavenosti (multimédia, programy, didaktické
pomtcky atd.)

Nékteré zakladni $koly jako uspéch uvadéji zajem pedagogti o rozvoj této oblasti. Velmi tispésné hodnoti
zapojeni se pedagogi do dal$iho vzdélavani. Uspéch vidi zakladni $koly také v chuti a motivaci pedagogt
se dale vzdélavat a vyuZzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvka v oblasti matematiky/logiky.
Zakladni Skoly jsou uspésné v soutézich (Pythagoriada, Matematicky klokan, Matematicka olympiada).
Jako uspéch také vnimaji moznost individualniho pristupu k nadanym détem. Nékteré zakladni Skoly si
chvali zavedeni klubtli zdbavné logiky /matematiky, doucovani.

Kde je prilezitost k rozvoji

Vétsi zakladni Skoly v izemi vidi moZnost zlepSeni se situace v matematické gramotnosti ve sniZeni se
poctu zaki ve tiidach, kdy bude mozné se zakiim pravidelnéji a preciznéji vénovat.

Prostor pro zlepSeni vidi nékteré Skoly v pribézné aktualizaci metod a forem prace v hodinach
matematiky vCetné netradi¢nich zpisobi vyuky (prvky Hejného matematiky, ¢cinnostniho uceni) a jejich
zatazeni do dokumentt Skoly. Mozné zlepSeni by prinesl i spolecné dohodnuty postup, jak rozvijet
matematickou gramotnost zaki Skoly a urcit si prioritni oblasti, na které se zaméftit. Ve Skolach chybi
spole¢na koncepce pro rozvoj matematické gramotnosti i odborna diskuze v ramci predmétovych komisi,
sdileni v ramci pedagogickych sbort. Pedagogické sbory jsou ¢asto zatizeny fluktuaci vyucujicich nebo se
potykaji s nedostatkem aprobovanych vyuéujicich, coZ se odraZi na niz$i tirovni vyuky matematiky. Skoly
se snaZzi obnovovat vybavenost informacnich a komunikacnich technologii dle svych aktualnich moznosti.
Skoly dale vidi rezervy v materialu, didaktickych pomitickach, ICT vybaveni a dal$ich multimedialnich
potirebach, které jsou finan¢né narocné a pri jejich koupi je tieba je obménovat. Zaroven vyucujici ¢asto
nejsou dostatecné informovani o dostupnych pomickach a technologiich, které ma skola k dispozici. Ve
Skolach chybi plany financovani na porizeni potiebnych pomicek.

Vidi také moZnost v dalsim aktivitnim vyhledavani kurzti DVPP, které jsou dobi'e hodnocené, problémem
ale jsou na malych Skolach zastupy.

Dale by nékteré zakladni skoly uvitaly vétsi komunikaci s rodici a jejich vétsi zapojeni do aktivit skol v
oblasti matematiky.
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matematiky/logiky.

V ¢em potiebuji Skoly podporu

Z dotazovani v jednotlivych Skolach vyplyva, Ze ve Skolach nejsou obecné vytvoreny vhodné podminky
pro podporu a efektivni rozvoj matematické gramotnosti. Matematicka gramotnost neni ve vétSiné Skol
cilené rozvijena, z metodického hlediska chybi ve vyuce castéjsi reSeni problémovych tloh, schopnost
matematizovat realné situace, praktické vyuziti poznatkii z matematiky, formovani obcanského
kritického mysleni, prace s chybou, aj. Podpora matematické gramotnosti neni koncep¢ni a probiha
Zivelné a nahodile, a to jak na drovni MSMT, tak na tGrovni jednotlivych skol.

Velmi vyznamnym faktorem pro rozvoj matematické gramotnosti je odpovidajici kvalifikace ucitelti
matematiky, jejich vysSsi droven informacni gramotnosti a ucast uciteli v rozvojovych projektech a
riznych formach dalSiho vzdélavani. Ucitelé se vSak vétSinou neciti byt vybaveni v plném rozsahu
odpovidajicimi kompetencemi pro rozvoj matematické gramotnosti u zaki. Ve Skolach chybi provazanost
vyuky matematické, digitalni a finan¢ni gramotnosti napric¢ vyukovymi predméty. Ucitelé nemaji dostatek
vhodného vyukového materialu, vhodnou literaturu museji casto i obtizné hledat, pomtcky jsou
doplnovany nahodile. Informac¢ni a komunikac¢ni technologie jsou obecné stale v pozadi a Zaci k nim
nemaji odpovidajici pristup, coZ souvisi s nedostate¢nym prostorovym a materidlnim vybavenim, na které
mnohé Skoly upozornuji.

4.2.2.3. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Co probéhlo dobie

Skoly aktivné zapojovaly moderni didaktické metody do vyuky, véetné kritického mysleni, formativniho
hodnoceni, ¢innostniho ucenf a diferenciace v ramci tridy. Pedagogové pravidelné vyuzivali nabizené
kurzy, webinare a Skoleni zamérena na rozvoj klicovych kompetenci, pricemz nékteti se do vzdélavani
hlasili z vlastni iniciativy.

Dobre fungovala integrovana tematicka vyuka a spoluprace napric¢ ro¢niky prostiednictvim projekt.
Skoly uspésné podporovaly aktivni ¢tenai'stvi a zazitkové ¢teni, ¢asto s vyuZitim vlastnich knihoven
slouzicich zaroven jako ¢tenarské dilny. Ucitelé mezi sebou sdileli priklady dobré praxe, materidly ze
Skoleni a inspirovali se navzajem, v nékterych pripadech dochazelo i k vzajemnym hospitacim a
tandemové vyuce. Preventivni aktivity, sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni se staly béZnou soucasti
vyuKky, stejné jako propojovani vyucovanych témat se $kolni druzinou.

V ¢em byly Skoly tispésné
Skoly dosahly vyraznych tspéchli v zavadéni projektové a skupinové prace, ktera podporovala osobni

rozvoj zaki a osvojovani dovednosti potiebnych pro 21. stoleti. Individualni pristup k zakiim a zaméreni
na jejich specifické potieby se ukazaly jako klicové pro akademicky i osobni rist.

Uspésné se podatilo organizovat akce a soutéze podporujici spolupraci mezi zaky, coz ptispélo k rozvoji
komunikaé¢nich a tymovych dovednosti. Skoly prokazaly schopnost aktivné se zapojovat do riiznych

projekt a inovaci, které obohatily vzdélavaci proces. Ucitelska kavarna vytvorila neformalni prostor pro
sdileni dobré praxe mezi kolegy, mladi pedagogové pak prinaseli nové pohledy na vyuku zamérenou na
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klicové kompetence.

V déjepisu probihalo projektové vyucovani s patranim po piedcich, zakovsky parlament podporoval
obcanské vzdélavani formou aktivni ucasti na rozhodovacich procesech a pri adaptacnich kurzech byla
vyuzivana zazitkova pedagogika. Skoly také zacaly zapojovat umélou inteligenci do jednotlivych hodin
napri¢ predméty.

Kde je prilezitost k rozvoji

Skoly by mohly vice integrovat moderni technologie do kaZdodenni vyuky, aby Zaci 1épe rozvijeli digitalni
kompetence potiebné pro budouci vyzvy. Rozsireni $kaly didaktickych metod by umoZznilo 1épe odpovidat
individualnim potiebam a stylim uceni jednotlivych zZakl. Formativni hodnoceni zatim neni ve vSech
Skolach plné vyuzivano, stejné jako podpora kritického mysleni u vétSiho poctu zaku. Vétsi zapojeni by si
zaslouzilo uceni venku s inspiraci programem ,Ucime se venku", které by prineslo vice pohybu a ptfimého

vV

kontaktu s prirodou. Tandemova vyuka by mohla byt rozsirena a proskoleni celého pedagogického sboru
pedagogickych sbort by posililo sdileni zkuSenosti mezi uciteli a zlepSilo jejich motivaci k zavadéni
inovaci ve vyuce. Posileni vyuky cizich jazykd, zejména angliCtiny, by lépe pripravilo zaky na budouci
vzdélavaci a kariérni prileZitosti.

V ¢em Skoly potrebuji podporu

Skoly potiebuji dalsi vzdélavani ucitelii v oblasti modernich didaktickych metod a technologii, které by
posililo jejich schopnost efektivné zavadét nové vyukové strategie. Pomoc s orientaci v moZnostech
dotovani nékterych aktivit a se zpracovanim zadosti o dotace by usnadnila financovani inovaci. Dodate¢né
finan¢ni zdroje jsou nezbytné pro investice do moderniho vybaveni a vyukovych pomiicek podporujicich
inovativni pristupy.

Skoly by uvitaly dal$i $koleni nebo workshopy zaméfené na formativni hodnocent, které jiz nékteré z nich
¢aste¢né absolvovaly v ramci Sablon. StaZe pro nékteré kolegy ve $kolach s dobrou praxi by ptinesly
praktickou inspiraci a motivaci ke zménam. Spoluprace s odborniky a institucemi specializujicimi se na
moderni vyukové technologie a metodiky by prinesla nové perspektivy a nastroje pro vyuku.

Skoly také potfebuji podporu pii zac¢lefiovani vybranych modernich didaktickych metod do zavaznych
dokumentti $koly (SVP) a pti vytvareni dal$ich moznosti ke spolupraci v pedagogickém sboru, véetné
teambuildingu. Sdileni prikladi dobré praxe mezi okolnimi Skolami a navazani vzajemné spoluprace by
dale posililo kvalitu vzdélavani v celém regionu.

4.2.2.4. Rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych oblastech (rovné pfilezitosti, inkluze)

Co probéhlo dobie

Zakladnim Skolam se dari zaclenovat vSechny zaky bez rozdilu do kolektivi tiid. Pedagogové provadi
diagnostickou péci priibézné, vyhodnocuji stanoveny plan a voli dalsi postupy pro dosazeni co nejlepsi
integraci a rozvoj zakd. Dle zjisténych informaci Skoly pravidelné komunikuji s rodi¢i a pedagogicko-
psychologickou poradnou. Nékteré zakladni Skoly vyuzily personalni podpory v ramci Sablonovych
projektti, coz je posunulo dale a ulehcilo jim praci s zaky v kolektivu $koly. Z hlediska vedeni skol funguje
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také spoluprace s asistenty pedagogt. Zakladni Skoly vyuZzivaji nejriiznéjsi pomticky pro zaky se specialné
vzdélavacimi potfebami. Nékteré Skoly si pochvaluji programy pro rozvoj rovnych prileZitosti ve
vzdélavani v ramci projektu MAP k tomuto tématu.

Skoly zajist'uji rovné vzdélavaci prileZitosti pro viechny zaky zejména piitomnosti asistentd pedagoga,
pedagogickou intervenci, absolvovanim vzdélavacich akci pro zaméstnance Skoly, mimoSkolnimi
aktivitami, douCovanim, zajmovymi krouzky, hodnocenim a praci dle zasad pro vzdélavani a hodnoceni
zakul se SVP, tvorbou pracovnich listd ¢i porizovanim specidlnich a kompenzacnich pomiicek pro Zaky s
IVP.

Na Zadné Skole neexistuji vybérové tridy. Tato skute¢nost napomaha vytvoreni rovnych vzdélavacich
prileZitosti pro vSechny Zaky zakladnich $kol v ORP Nepomuk.

V ¢em byly skoly tispésné

Zakladnim skolam se dafi vhodné zaclenovat zZaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami do kolektivi
jednotlivych trid. Nékteii pedagogové a asistenti se chtéji dale vzdélavat v této oblasti a ziskané
zkusenosti aplikuji do praxe.

Skoly jsou dobie vybaveny pomiickami pro préaci s témito zaky. Viechny zakladni $koly v izemi{ MAP ORP
Nepomuk IV nabizi v riizné miie moznost navstévy vyuky. VSechny zakladni $koly také spolupracuji s
matefskymi Skolami ze svého okolf a se spaAdovymi poradenskymi zarizenimi.

Na nékterych skolach funguji kvalifikované personalné obsazena Skolni poradenska pracovisté (specialni
pedagog, Skolni metodik prevence), coZ se pozitivné odrazi jak v praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potrebami (logopedicka podpora, individualni prace s zaky, diiraz na individualizaci a diferenciaci vyuky,
podpora a vedeni skupiny asistentli pedagoga), tak v ramci podpory zdravého a bezpec¢ného klima $koly.
Soucasti ZS Spalené Pofi¢i je od zari 2023 pripravna tiida MS, kterd vyznamné podpoii prechod Zzaki
z matefské do zakladni Skoly a podpofi uspésnost zakl v 1.ro¢niku.

Kde je prilezitost k rozvoji

Moznost zlepSeni zakladni Skoly vidi v hloubkovém proskoleni pedagogickych sborii v konkrétnich
formach poruch déti (autismus, hyperaktivita, agresivita atd.), néktefi pedagogové by uvitali zvySeni
nabidek kurzili pro praci s nadanymi détmi. Zakladni Skoly by také rady prohloubily spoluprace s rodici
zak, kteti o ni dle jejich slov nemaji zajem.

Skoly mohou priibéZné vylepsovat spolupraci $koly s rodidi, vytvaret prileZitosti zaZzit ispéch pro viechny
zaky, vnimat chybu u zaki i uciteld jako prilezitost k uceni nikoliv jako selhdni. Soucasné je vhodné
vramci dal$i podpory rozvoje potencidlu zakd zapracovat nové metody a pristupy do Skolnich
vzdélavacich programi véetné cild a obsahu vzdélavani spolu s pribéznym vyhodnocovanim piinost.

v v 7

Skoly aZ na vyjimky nepodporuji cilené Zaky nadané, také plo$né neprobiha individualizace a diferenciace
vyuky. Didaktické postupy umoziujici vzdélavani rdznorodych Kkolektivii realizuji pouze nékteri
pedagogové. Rozvoj potencidlu jednotlivych zakli mohou usnadnit i néktera dal$i opatieni napi-.:
zamérovat se na vysledky zaka, nikoli na jeho osobnost, podporovat pouzivani formativniho hodnoceni,
klast diiraz na respektujici komunikaci ve skole, stanovovat kritéria vyuky ve skole ¢i poskytovat podporu
zacinajicim uciteltim.
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V ¢em potrebuji Skoly podporu

Zakladni skoly potiebuji pomoci ve spole¢ném sdileni zkuSenosti a ukazek dobré praxe v tomto tématu.
Reditelé ve vétsiné piipadi nevénuji dostate¢nou pozornost funkei asistentii pedagoga na svych $kolach,
nejsou stanoveny podminky komunikace ucitel-asistent pedagoga. Vysledky Setfeni poukazuji i na
nedostatecné zmapovanou situaci z hlediska rovnych prilezitosti a rozvoje potencialu kazdého zaka na
Skolach. Ve vétsiné piipadi zaleZi na jednotlivych ucitelich, jak aktivné k tématu inkluze osobné pfistoupi.
Ve Skolach obecné chybi odborna diskuze na vyse uvedené téma, oblast rovnych prileZitosti neni
systémoveé ukotvena.

Skoly potiebuji podporu zvenku zejména v oblasti planovani metodické a dalsi podpory pro pedagogické
pracovniky + profesni rozvoj ucitelli a asistentli pedagoga. Uvédomuji si, Ze je nutné posilovat kompetence
pedagogti, aby uméli zachazet se specifickymi vzdélavacimi potfebami déti a zvladani riznorodych situaci
ve tiidé v¢etné prace s heterogenni tiidou a rozvoj potencialu se socidlnim nebo jinym znevyhodnénim.
Soucasné vuzemi chybi kvalitni vzdélavaci nabidka DVPP v oblasti pedagogické diagnostiky,
formativniho hodnoceni, podpora zaki s OM], spoluprace ucitele a asistenta pedagoga.

4.2.2.5. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Co probéhlo dobie

Skoly podporuji individualni piistup uéiteld k zakiim a snaZi se prizptisobovat vyuku potiebam
jednotlivcti, coz se ukazuje jako klicovy faktor pro efektivni rozvoj kazdého ditéte. Podplirna opatteni,
jako jsou asistenti pedagoga, specialni pomticky a metodickd podpora, je ve Skolach dobfe dostupna a
aktivné vyuzivana. Spoluprace se specidlné-pedagogickymi centry (SPC), pedagogicko-psychologickymi

poradnami (PPP) a Ranou pé¢i Diakonie funguje na vysoké trovni a prinasi Skoldm potfebnou odbornou
podporu.

ZvySuje se povédomi pedagogt o inkluzi a praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, coz se
projevuje v kazdodenni praxi. Pravidelna metodicka setkavani pedagogt k feSeni individualnich poti'eb
74akil se stala béZnou soudasti $kolniho Zivota. Skoly realizuji programy zaméiené na rozvoj socialnich
dovednosti a osobnostni rist, jako napriklad program Zipyho kamaradi, a nabizeji douc¢ovani piimo ve
Skole. Diraz je kladen na vytvareni inkluzivniho prostiredi podporujiciho rozmanitost a prijimani vSech
zaka bez rozdilu.

V ¢em byly skoly tispésné

Skoly dokazaly efektivné podporovat nejen %Ky se znevyhodnénim, ale také rozvijet jejich talenty a silné
stranky v kreativni, sportovni i akademické oblasti. Individualni pristup a vytvareni bezpecného
prostredi, kde kazdy zak mohl zazit pocit uspéchu, prispély k jejich osobnimu rozvoji a integraci do
Skolniho kolektivu.

Uspésna spoluprace s poradenskymi institucemi a dal$imi partnery umoznila $koldm poskytovat
komplexni podporu zakiim s rdznymi formami znevyhodnéni. Pedagogové prokazali schopnost
prizplsobit vyukové metody tak, aby kazdy zak mohl vyuzit sviij potencial bez ohledu na své
znevyhodnéni. Skoly vytvorily rodinné prostiedi zaloZzené na diivéie, respektu a vzijemném porozuméni,

33



coZz pozitivné ovlivnilo psychosomatické zdravi déti. Podarilo se také navazat partnersky vztah s rodinami
zakl, zejména téch Celicich socidlnim znevyhodnénim.

Kde je prilezitost k rozvoji

Skoly by mély zavést systematic¢t&jsi diagnostiku vzdélavacich potieb viech Zakd, aby individualni piistup
byl lépe prizplsoben jejich schopnostem a aktualni situaci. Vice pozornosti je tieba vénovat
personalizovanym vzdélavacim planiim a jejich pravidelné aktualizaci na zakladé pokroku Zaka, protoze
v nékterych pripadech dochazi k nekvalitnimu zpracovani nebo nedodrzovani téchto plani.

Nedostatecné proskoleni pedagogii v praci s détmi s rliznymi typy znevyhodnéni predstavuje dalsi oblast
ke zlepSeni, stejné jako dalsi vzdélavani asistentd pedagoga a jejich systematické vedeni a podpora v
ramci Skol. Je potieba zajistit dostatek asistentli pedagoga a odborniki primo ve $kole, jako jsou specialni
pedagogové ¢i Skolni psychologové. Pedagogy je treba podporovat v ziskdvani dovednosti pro praci s
riznorodymi tiidnimi kolektivy, vCetné prace s emocemi, budovani empatie a predchazeni konfliktim.

Skoly by mély posilit sdileni dobré praxe mezi sebou navzajem a navazat tésnéjsi kontakt s rodinami zak,
zejména téch Celicich socidlnim znevyhodnénim, zamérit se na budovani divéry a vytvoreni skute¢né
partnerského vztahu. Organizovani pravidelnych konzultaci a setkani, kde se rodice aktivné zapojuji do
vzdélavani svych déti, by prispélo k lepsi spolupraci. Skoly by mohly rozsifit nabidku podptrnych
programi pro Zaky se znevyhodnénim, aby lépe odpovidala jejich specifickym potrebam. Posileni
komunikace a zvySovani povédomi mezi rodic¢i o dostupnych podptirnych sluzbach by zlepsilo spolupraci
mezi Skolou a rodinami.

V ¢em $Kkoly potiebuji podporu

Dodatecné financni prostiredky by pomohly skolam investovat do materialnich a persondlnich zdrojt
potfebnych pro efektivni podporu Zaki se znevyhodnénim. Skoly potiebuji podporu v oblasti dal$iho
vzdélavani pedagogl zaméreného na inkluzivni vyuku a praci s riiznorodymi tiidnimi kolektivy, coz by
posililo jejich schopnosti pri podpore vSech zakd.

Nabidka podpory rodi¢tim napriklad ve formé workshopii na téma prace s détmi doma nebo poradenstvi
v oblasti vychovy by prispéla k lep$i domaci podpoie Zakl. Spoluprace s odborniky na inkluzi a specialni
pedagogiku by mohla prinést nové perspektivy a strategie pro efektivni podporu zaki se znevyhodnénim.
Pomoc pri zajisténi financnich prostiedkd na podptlirna opatreni prostrednictvim granti a jinych zdroji
je nezbytna pro udrzitelny rozvoj inkluzivniho vzdélavani. Je nutné posilit dostupnost odborniki piimo
ve Skolach, vcetné logopedd, specialnich/socidlnich pedagogli a psychologt, kteri jsou pro kvalitni
podporu zaki se specialnimi potfebami klicovi.

4.2.2.6. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikti ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiva

Co probéhlo dobie

Skoly systematicky podporovaly profesni rozvoj pedagogti prostiednictvim riznych forem dal$iho
vzdélavani, v€etné kurzi, Skoleni a webinai zamétenych na moderni didaktické metody a Fizeni trid.
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Pedagogové se aktivné ti¢astnili programi jako Skola bez poraZenych, wellbeing a mindfulness aktivity,
které prispély k piredchazeni rizikového chovani Zaki a syndromu vyhoteni ucitelt.

Dobre fungovala vzajemnd spoluprace v pedagogickém sboru, sdileni dobré praxe a respektovani
vzajemné nastavenych pravidel se Zaky, coZ posilovalo tymového ducha. Pravidelnd komunikace mezi
pedagogy a vedenim Skoly na metodickych setkdnich a pedagogickych radach umoznovala operativni
feSeni problémi a podporu pri zvladani specifickych situaci ve tridach.

Skoly tisp&sné zajistily asistenty pedagoga do vsech tfid podle doporuceni $kolskych poradenskych
zarizeni, coZ usnadnilo individualni praci se Zaky. Aktivni Skolni poradenské pracovisté poskytovalo
podporu pedagoglim pri reseni specifickych potreb zaki, coz bylo klicové pro efektivni Fizeni tridnich
kolektivl. Spoluprace s poradenskymi institucemi, jako jsou PPP a SPC, se stala piikladem dobré praxe.
Pedagogové se zamétovali na individualni potreby Zakl a vyuzivali spolecnou vyuku rocnikd, coz
podporovalo inkluzivni vzdélavani. Pfredavani tydennich planid ucitelim i vychovatelkdm do Skolni
druZiny zajiStovalo lepsi koordinaci a propojeni aktivit.

V ¢em byly Skoly uspésné

Skoly dosahly vyrazného zlep$eni v oblasti tymové spoluprace a komunikace mezi pedagogy, coZ prispélo
k vytvareni pozitivniho klimatu ve $kole a k efektivnimu managementu tf{d. Usp&$né realizovaly riizné
programy prevence a vychovného poradenstvi, které podporovaly rozvoj pedagogickych kompetenci a
osobnostni rozvoj zZakd.

Nékteii pedagogové prokazali schopnost adaptovat nové zaky do tridnich kolektivi a vytvaret bezpecné
prosttedi, kde se vsichni citili p¥ijati. Skoly se zapojily do dota¢nich programd, jako jsou Sablony, které
umoznily profesni rozvoj pedagogi. Realizace projekti podporujicich rozvoj pedagogi prinesla nové
nastroje a metody pro efektivni spravu tfidnich kolektivii, zejména v oblasti prevence konfliktil a inkluze.
Nékteri ucitelé prokazali zdjem o profesni rozvoj a byli otevireni novym metodam i inovacim ve vyuce, coz
se pozitivné odrazilo v kvalité vzdélavani. Dobie fungovala spoluprace asistentd pedagoga s vyucujicimi
v jednotlivych roé¢nicich a spole¢né planovani vyuky. Skoly ispésné zavedly pravidelnou komunikaci s
dal$imi odborniky podle potieby a organizovaly setkani rodice-skola ve formatu zahrnujicim oba rodice,
tfidniho ucitele, metodika prevence a dalsiho ucitele jako zapisovatele.

Kde je prilezitost k rozvoji

Skolam chybi dlouhodoby a systematicky plan profesniho rozvoje uéiteld, protoZe jejich rozvoj je ¢asto
ndhodny a zavisly na aktudlnich moZnostech a dota¢nich vyzvach. Pedagogové by potiebovali vice
nastroji a metod pro efektivni spravu a rozvoj tridnich kolektivii, zejména v oblasti prevence konfliktd,
prace s emocemi, budovani empatie a inkluze. ZlepSeni metodickych a organizacnich strategii pro
efektivni fizeni tfid by pomohlo uciteltim lépe zvladat dynamiku a potieby zakd.

Skoly by mély vice investovat do pravidelného a systematického vzdélavani pedagogli v oblasti
modernich didaktickych metod a managementu lidi. Nabidka vzdélavacich aktivit Krajského centra
vzdélavani v Plzni je omezena jak rozsahem, tak kvalitou seminard, coz limituje moznosti profesniho
ristu. Postupné delegovani dalsich pedagogickych pracovnikii do vedouciho tymu by pomohlo odleh¢it
rediteli Skoly od administrativy a posililo by distribuované vedeni. Je tfeba zlepsit nastaveni efektivnich
procesii pri zavadéni inovaci a podpory kvalitniho tfidniho managementu, vCetné strategického
planovani.
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V ¢em Skoly potrebuji podporu

Skoly potiebuji podporu se strategickym planovanim, fizenim a vedenim lidi, aby dokazaly efektivné
koordinovat profesni rozvoj pedagogli a zavadét inovace. Poradani externich Skoleni a seminara
zamérenych na moderni didaktické metody, management tiid a vedeni lidi by pomohlo pedagogiim ziskat
nové pohledy a strategie. Zapojeni externich odbornikii a konzultantii by prineslo $kolam nové
perspektivy pro efektivni vyuku a izeni tiidnich kolektiv.

Dodatecné finan¢ni prostredky jsou nezbytné pro rozsifeni nabidky vzdélavacich kurzi, nakup
modernich ucebnich pomicek a zvani externistd na riizné akce a besedy, které by mohly byt prinosné, ale
pro malé $koly jsou ¢asto nakladné. Skoly by uvitaly metodickou podporu p¥i nastavovani efektivnich
procest pro zavadéni inovaci a systematického profesniho rozvoje pedagogt.

Pomoc pfi zajiSténi administrativni podpory pro reditele Skol by umoznila vedeni vice se vénovat
pedagogickému vedeni neZ byrokratickym povinnostem. Spoluprace s institucemi specializujicimi se na
rozvoj pedagogickych kompetenci a management tiidnich kolektivii by pfinesla nové nastroje a metody
pro kazdodenni praxi.

4.2.2.7. Dalsi potieby rozvoje zakladnich skol

ZLEPSENI MATERIALNIHO A TECHNICKEHO VYBAVENI SKOL

Skoly pottebuji modernizovat u¢ebny, odborné tiidy a laboratoie, potidit nové pomiicky, ICT techniku a
interaktivni tabule. Nedostate¢né je také vybaveni Skolnich knihoven a studoven, které by mély byt 1épe
vybaveny odbornou literaturou a vzdélavacimi zdroji.

PODPORA PSYCHICKEHO ZDRAVI A PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI

Klicovou potrebou je zajisténi Skolnich psychologt, specialnich pedagogti a logopedd, pricemz hlavnim
problémem neni nedostatek financi, ale obtizné nalezeni vhodnych kandidati na tyto pozice. Skoly
potrebuji posilit prevenci Sikany, kybersikany, zavislosti a dalSich rizik a zavést programy zamérené na
dusevni pohodu zaki i uciteld.

ZKVALITNENI SPOLUPRACE S RODICI A KOMUNITOU

Rodice zaki nejsou v prevazné vétSiné pripadd brani jako partneri Skoly. Komunikace s rodici probiha na
podprimeérné drovni, zejména v ramci neefektivné vedenych tridnich schiizek a konzultaci maximalné 2-
3x ro¢né. Skoly nedisponuji mechanismy, kterymi by se snaZily spolupraci s rodi¢i zlepsit. Potfebna je
podpora partnerské spoluprace mezi Skolou, rodi¢i a okolni komunitou, organizace spole¢nych akci,
workshopti a prednasek pro rodice a rozvoj dobrovolnickych aktivit a komunitnich projekti.
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PODPORA INKLUZE A DIVERZITY

Skoly potrebuji posilit individualni piistup k Zaklim s odliSnym matei'skym jazykem, zlepsit pomoc Zakiim
s poruchami uceni a dal$imi specialnimi potiebami a rozsirit vzdélavani pedagogt v oblasti inkluzivniho
vzdélavani.

ROZVO]J JAZYKOVYCH A DIGITALNiCH KOMPETENCI

Pedagogové maji ve vétsiné pripadt zakladni vzdélani v oblasti digitalnich kompetenci, které prohlubuji
formou dal$iho vzdélavani. Skoly pocit'uji moznost zlep$eni ve vét$im vyuzivani IT techniky. Poti‘ebna je
vyuka cizich jazyki jiz od nizsich ro¢niki, podpora digitalni gramotnosti zaka i pedagogti a zapojeni do
mezinarodnich projektd a vyménnych pobytt.

PODPORA ENVIRONMENTALNI VYCHOVY A UDRZITELNOSTI

Skoly pottebuji rozsifit realizaci environmentalnich projektt a aktivit, zlepsit péci o $kolni zahrady a
posilit ekologické chovani, véetné tfidéni odpadu.

ZAJISTENI KVALITNIHO STRAVOVANI A POHYBOVYCH AKTIVIT

Nezbytna je modernizace Skolnich jidelen a télocvicen a podpora zdravé Zivotospravy a pravidelného
pohybu zakd.

VIZE SKOLY A VLASTNI IDENTITA SKOLY

Zakladni $koly maji uréitou vizi nastinénou v SVP, ve vét$iné pripadi se v$ak nejednd o jasné
formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii rozvoje skoly. Vedeni a pedagogové se s
ni prokazatelné neidentifikuji. Strategie a koncepce $kol se pribézné neaktualizuje na zakladé shody
pedagogického sboru. Rodice ani zfizovatelé nejsou se strategiemi a cili jednotlivych $kol konfrontovani.
Skoly absenci vize a cili svého sméfovani nepocit'uji jako problematickou. I ptes intenzivni podporu v
projektu MAP IV se do tvorby vize aktivné zapojila pouze jedna zakladni Skola z celkem Sesti.

SKOLNi VZDELAVACI PROGRAM

Vétsina $kol provadi pouze nezbytnou revizi SVP. Vedeni $kol podporuje zavadéni novych metod do
vyuky a mnozi ucitelé je s ispéchem realizuji, tyto nové formy vyuky vSak nejsou zac¢lenény do dokumentti
skol. Se skolnim vzdélavacim programem skoly priibéZné nepracuji, na aktualizaci se nepodileji vSichni
pedagogové, reviduji se pouze jednotlivé oblasti a nutné zmény vychazejici z revize RVP. Vedeni $kol
vétsinou uvadi, Ze proces tvorby SVP je pro né ,nutné zlo".

KARIEROVE PORADENSTVI

Na druhostupniovych zakladnich Skolach je zavadén systém kariérového poradenstvi, do néhoZ se zapojuji
pedagogicti pracovnici Skoly i externi odbornici. Kariérovi poradci spolupracuji i s rodi¢i. Zakladni Skoly
vidi moZnost zlepSeni ve vétsi spolupraci s firmami.
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MODERNIZACE STAVAJiCIHO STAVU BUDOV A VYBAVENI

Zakladni skoly ucinné spolupracuji se svymi ziizovateli a s pridélenymi financnimi prostiedky hospodari
maximalné tsporné. Vétsina $kol se zapojuje do projektové ¢innosti a vyuziva dota¢ni programy MSMT,
programy financované z fondi EU a dotacni tituly Plzenského kraje. Efektivné vyuzivaji finan¢ni
prostiedky urcené na ucebni pomticky a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Zakladni Skoly
poti‘ebuji pomoc s orientaci v oblasti dotac¢nich titulii, nastaveni harmonogramt a fizeni finan¢nich sprav.

4.2.3. Popis potreb zakladni umélecké skoly

INKLUZIVNi VZDELAVANI

V oblasti inkluze je Skola vstficna a individualné pracuje nejen s nadanymi zaky, ale také s zaky, jimz
pomaha naSe vyuka lépe se socidlné zaradit, zlepSit motorické schopnosti a podporit kreativitu a
piredstavivost. Uspésnost $koly se projevuje zejména v poctu zdjemci o studium. Ten je dlouhodobé
vysoky. Dale pak zapojenim zaku s riznymi potirebami do soutézi a soubort. V nékterych piipadech byvaji
tito Zaci i velmi talentovani.

VIZE SKOLY, SKOLNi VZDELAVACI PROGRAM

Vedeni $koly ma jasné stanovenou vlastni identitu $koly. SVP zahrnuje komplexni pohled na zaka, jeho
umeéleckou a kulturni gramotnost, tzn. hra na nastroj je soucasti této gramotnosti. Je tfeti nejlepsi SVP v
CR a nejlépe hodnoceny v Plzetiském kraji. Aktualizace probihaji priibéZné, je dopliiovan podle potieb
uditeli a zakd. Skola ma vypracovanou vizi i cile a ucitelé jsou pravidelné zapojeni do aktualizace SVP
prostrednictvim pravidelnych tymovych schiizek, kolegialni podpory a dalSim vzdélavanim.

DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Pedagogicky sbor se dlouhodobé ti¢astni seminafi na téma Komunikace. Skola ma dostatek kvalitnich
aprobovanych ucitelt.

MODERNIZACE STAVAJiCIHO STAVU BUDOVY A VYBAVENI

Skola nema vlastni budovu, vyuZiva spole¢né prostory se ZS, pokud by méla moznost vlastnich prostor,
rozsifila by obory a mohla by piijimat vice Zak® (zatim nejsou pozitivni ohlasy od zFizovatele). Skola
disponuje materidlnim vybavenim v nejvyssi mozné kvalité. Vzdélavaci materialy pouziva dle soucasnych
trendti. V oblasti ICT vyuziva hlavné hudebni programy.

KOMUNIKACE SKOLY SMEREM VEN

Devizou $koly je rozprostfenost po mikroregionu. ZUS ma pobocku na ZS Kasejovice. Skole se dafi
spolupracovat s mistnimi samospravami. Vyucujici se svymi Zaky casto zajistuji kulturni program v
dotéenych obcich. Priklady dobré praxe vyucujici sdili v ramci pedagogického sboru, vedeni Skoly vSak
propaguje praci Skoly i navenek. Porada pravidelné koncerty, vefejné akce a informuje na webu skoly,
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prostirednictvim plakati i ¢lankd v Nepomuckych novinach.

ZKVALITNOVANI VYUKY

Skola se snazi riiznymi formami zkvalitiiovat vyuku smérem k zakdm - pij¢uje jim nastroje, vyuziva
moderni vyucovaci metody, vyucujici poskytuji individualni ptistup, vénuje pozornost evaluace, Zaci jsou
slovné hodnoceni. Skola zavadi nové metody do vyuky a konkrétni cile do dokumenti $koly: napt-:
nahravani Zaku, prace s nahravkou vede ke zkvalitnéni vyuky a také k uvédomovani si chyb a zlepSeni
pokroku zakd.

4.3. Analyza jednani pracovnich skupin

V ramci naSeho partnerstvi funguji nyni 4 pracovni skupiny, slozené z pedagogt $kol, zrizovateld, rediteli
a dalsich aktéra ve vzdélavani z ORP Nepomuk, které se schazeji pravidelné 4x do roka. Pracovni skupiny
jsou zaméreny na povinna a volitelna opatieni MAP.

V roce 2024 byly pracovni skupiny transformovany podle novych témat a dle Specifické ¢asti pro APU-
MAP. Clenové pracovnich skupin Ctenatska a Matematicka gramotnost z piredchoziho projektu MAP II, 111
se spojili vramci nové ustanovené skupiny Moderni didaktické formy vedouci krozvoji klicovych
kompetenci.

Financovani
Predskolni vzdélavani

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

A

Rovné prilezitosti

4.3.1. Pracovni skupina Financovani

Pracovni skupina pro financovani je rovnhomérné sloZena ze zastupcii obci v uzemi (predevsSim
ziizovatell), Feditelli $kol a odbornikd. Hlavnim obsahem prace pracovni skupiny je planovani nakladi a
identifikace finan¢nich zdrojl pro realizaci naplanovanych aktivit.

Clenové pracovni skupiny na spole¢nych jednanich ziskavaji od ¢lend realizaéniho tymu informace o
aktivitach, ¢innostech a vystupech pracovnich skupin, vénuji se navrhlim a doporucenim k moznému
financovani naplanovanych aktivit. Pribézné se vénuji analyze potieb regionalniho Skolstvi, ale diskutuji
i dal$i témata napft-.:

= Systém financovani skol, rostouci administrativni zatéz.

= Starnuti a fluktuace pedagogd, systém piipravy budoucich ucitel na pedagogickych fakultach
a jejich motivace k nastupu do Skol.

» Komunikace a informovanost rodicti o ¢innosti $koly - prezentace $kol navenek.

= Revize Skolnich vzdélavacich programi - vnimani novych trendi a zptsobi uceni ve skolach.

= Vybérova rizeni na $kolach jako podnét k diskuzi o kvalité a drovni skol.
= Spoluprace reditele a ziizovatele.
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&

Strategické rizeni a planovani ve Skolach.

»Generace alfa - cesty k porozuméni a podpofe jejiho potencialu”
Prioritizace investi¢nich zaméra skol

Analyza regionalniho Skolstvi

UdrZitelnost Mistniho akéniho planu vzdélavani po ukonceni podpory

Za stézejni vystupy pracovni skupiny povazuji zejména moznost sdileni prikladi dobré praxe, navazani
uzsi spoluprace s rediteli a zastupci zrizovateld Skol v tizemi ORP Nepomuk a mésta Spalené
Pori¢i, navrZeni implementacnich aktivit pro zicastnéné subjekty a navazani spoluprace mezi uciteli z
okolnich skol. Pozitivné vnimaji i seminaie zamérené na edukaci ¢lenti pracovni skupiny v oblasti rozvoje

Skolstvi (Strategie 2030+, nové pristupy a trendy ve vzdélavani, strategické rizeni a planovani ve §kolach).

Tabulka ¢. 5: SloZeni pracovni skupiny Financovani

PS Financovani Organizace

Marek Baroch Mésto Nepomuk
Josef Karhan Méstys Zinkovy
Jindrich Jindiich Mésto Spalené Porici
Sarka Skalova 7S a MS Zinkovy

Tabulka ¢.6: SWOT3 analyza za oblast financovani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

rodinné prostredi skol jako
prostor pro dobrou spolupraci
a komunikaci s rodici - ¢asty
kontakt

nedostatek kvalitnich a aprobovanych
ucitell a specialistli (psycholog, specialni
pedagog)

identifikace pricin: absolventi
pedagogickych fakult nejsou po skonceni

v uzemi je pomérné Siroka
nabidka volnocasovych aktivit
- krouzky anglictiny,
doucovani

dobré vztahy se zrizovateli
Skol podporené setkavanim v
ramci PS Financovani

studia do skol; odliv do mést; nedostatecna
obcéanskd vybavenost malych obci
nedostatecné vedeni pedagogickych sbort v
otevrenosti k novym piistuptim ve
vzdélavani

identifikace pricin: rezistence vii¢i zméné
uvniti $kol; proces rizeni zmény je
dlouhodoby a naroény; reditelitm chybi
kompetence ke kvalitni pedagogické praci
se shory

chybéjici kontakt zastupiteld s rediteli skol,
spole¢na diskuze

identifikace pric¢in: nepochopeni vztahu
(vliv obce na fungovadni skoly v obci - mezi
zastupiteli pretrvdvd ndazor: “feditel je
odbornik, tak at’ se stard...”); riiznd
angaZovanost zastupitelii;
neinformovanost - chybéjici znalostni
kapacity; siroky zabér obce jako
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zrizovatele skol

PRILEZITOSTI

OHROZENI

zlepSeni komunikace a
spoluprace s rodici

prijeti nového paradigmatu ve
vzdélavani - posileni uciteld a
zakl v rozvoji mékkych
dovednosti, implementace
novych pristupi ve vzdélavani
do skol - spoluprace mezi

narist rizikového chovani zaka ve skolach
identifikace pricin: vliv socidlniho zazemi
rodiny; nekoncepéni prdce skol v oblasti
prevence rizikového chovdni;
celospolecenské vlivy a poméry.

mladi lidé s potencidlem odchazeji do mést
identifikace pricin: vice prilezZitosti, Sirsi
vybér pracovnich mist; lepsi obcanska

skolami vybavenost a dostupnost mést; studium SS,
» posileni strategického tizeni a vétsi konkurence skol odrdzejici se v
planovani ve skolach = priorita kvalité skol.
obce; tvorba vize skol, prace s = nizk4 kvalita vzdélavani - odchod kvalitnich
kritérii evalua¢niho nastroje uciteld
Kvalitni $kola, revize Skolnich identifikace pricin: chybéjici profilace
vzdélavacich programi Skol, alternativni skoly; nedostate¢nd
kvalita vedeni v oblasti Fizeni skoly;
pretrvdvajici rezistence skol ke zméné a
prijeti nového paradigma vzdéldvdni.

4.3.2. Pracovni skupina Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

Pracovni skupina Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci je zamétrena
na vymeénu zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych formach, metodach, pomtckach a
postupech, které vedou Kk rozvoji klicovych kompetenci déti a zZakil. Tato pracovni skupina se aktivné
podili na celém procesu spole¢ného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP.

Pracovni skupina pokracuje v realizaci projektu ,Cteni - nejlepsi u¢eni, ktery si od po¢atku kladl za cil
podpotit prostfednictvim zajimavych knih a modernich metod vyuky podpofit ¢tenarskou gramotnost u
zakl zakladnich skol. Do projektu se od jeho zahajeni v roce 2018 zapojilo celkem 5 zakladnich skol.
Projekt v priibéhu tii let podpotil Zaky 2. - 8. ro¢niki v rozvoji ¢tenarské gramotnosti. V projektu MAP IV
$koly vramci implementac¢nich aktivit v projektu pokracuji. Skoldm byly zaptjéeny sady knih pro
jednotlivé roc¢niky a ucitelé zapojeni do projektu ziskali metodickou podporu v podobé vystupu
z databaze produktl spolufinancovanych z fondd EU. Na spole¢nych jednanich spolu sdileji piiklady
dobré praxe a vyuziti zdroji z databaze vystupli a vyménuji si odborné zkuSenosti o modernich
didaktickych formach.

Na zakladé vystupl pracovni skupiny bylo usporadano nékolik workshopi, které podporily rozvoj
znalostnich kapacit pedagogt v oblasti podpory modernich didaktickych forem:

= Jakrozvijet kompetence

= Styly uceni

= Moderni didaktické formy v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti (Ctenaiské strategie, ¢tenarské
dilny pro . a IL. stuperi)

= Nadcasové didaktické metody: Hodnoty a jejich integrace do vyuky

= (Canva pro zacatecniky a pokrocilé
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= Al pro ucitele (zacatecnici a pokrocili)

= Sdileni zkuSenosti s implementaci modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

» Kompeten¢ni vzdélavani v praxi - jak rozvijet kompetence

= Spolecné objevujeme svét generace Alfa - trendy, vyzvy, perspektivy

Clenové pracovni skupiny se podili na analyze potteb v oblasti podpory modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci v izemi, vyménuji si zkuSenosti a odborné znalosti o metodach,
pomtckach a postupech, které vedou k rozvoji potencialu kazdého Zaka. Za stéZejni vystupy pracovni
skupiny povaZuji zejména moznost sdileni ptikladi dobré praxe, navrzeni implementacnich aktivit pro
zucastnéné subjekty a navazani spoluprace s uciteli z okolnich skol.

Tabulka ¢.7: SloZeni pracovni skupiny Moderni didaktické formy

PS Moderni didaktické formy Organizace
Véra Slajerova ZS Nepomuk
Lenka Karasova ZS a MS Spalené Porici
Hana Skalova ZS Nepomuk

Katerina Ruzi¢ckova

ZS a MS Spalené Porici

Jaromira Regentova

7S a MS Spalené Potici

Jana Vopalecka

ZS Nepomuk

Kristyna Koubova

ZS Nepomuk

Pavla Sykorova metodicka ICT
Franti$ek Hruby 7S a MS Spalené Potici
Denisa Pojerova 7S a MS Spalené Potici
Katerina Kohoutova ZS Mile¢

Tabulka ¢.8: SWOT3 analyza za oblast Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

u jednotlivci z Fad uciteld je velka
motivace k zavadéni modernich
didaktickych metod a forem. Tito
ucitelé vyuzivaji inovativni pristupy
podporujici aktivni zapojeni zakd do
vyuky, zaméruji se na individualni
rozvoj zakd a jejich dovednosti,
vyuzivaji moderni technologie, které
zvysuji atraktivitu vyuky

nékteri ucitelé mezi sebou sdileji
priklady dobré praxe (probéhla
tandemova vyuka realizovana v ramci
Sablon, vzajemné hospitace/naslechy,
na ZS Spalené Pori¢i probihd ucitelska
kavarna: ucici se skupina pedagogt,
na ZS Nepomuk funguje podobna

nedostate¢na pripravenost pedagogt
na aplikaci modernich didaktickych
forem

identifikace pricin: absence
systematické metodické podpory ve
Skoldch a nabidky vzdéldavani

velka ¢ast pedagogli ma malou
motivaci k zavadéni inovativnich
pristupt, setrvavaji v tradi¢nich
postupech, nejsou ochotni se dale
vzdélavat-maji nizké povédomi o
vyhodach modernich didaktickych
forem, piiprava a realizace
inovativnich vyukovych metod je pro
né naro€na na pripravu

v /v

identifikace pricin: moderni metody
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iniciativa a metodické vedeni ucitell v
ramci podpory Ctenarské
gramotnosti)

* ucitelé maji prostor i nastroje pro
profesni i osobni seberozvoj

Casto vyZaduji delsi pripravu ucitele
(napr-. tvorba projektii, organizace);
mnoho ucitelit md strach ze zmény;
podpora ze strany vedeni je
nedostatecnd (v'editel je pretiZen
administrativou a nefunguje jako
pedagogicky lidr); ve skoldch neni
vénovdna dostatecnd pozornost
tridnimu/pedagogickému
managementu

nedostatecna sprava IT technologii ve
Skolach, ktera brani vyuzivat nastroje
efektivnim zptsobem (nefungujici
technika, Spatna konektivita, chybéjici
spravci siti, apod.)

identifikace pricin: finanéni
ndrocnost; persondini obsazeni

PRILEZITOSTI

OHROZENI

= podpora/tlak ze strany vzdélavaci
politiky: Ramcové vzdélavaci
programy kladou dliraz na rozvoj
klicovych kompetenci

» rozvoj technologii ve vzdélavani:
Vyuziti nastrojl (napft. nastroje Al
usnadnujici pripravu na vyuku,
online platformy, aj.)a digitaln{
vybavenost skol umoznuje
modernizaci vyuky

= zvySeny dlraz na celoZzivotni
uceni: Moderni pristupy
pripravuji studenty na rychle se
ménici pozadavky trhu prace

odmitnuti inovaci ze strany uciteli
Identifikace pricin: Konzervativni
pristup nékterych pedagogii, kteri
preferuji tradi¢ni metody a odmitaji
zmény

riziko pretiZeni pedagogl spojené s
adaptaci na nové formy vyuky.
Identifikace pri¢in: Moderni
pristupy vyZaduji vice ¢asu a
energie od ucitelil, coZ miiZe vést k
vyhoreni; absence jednotné
metodické podpory ve skoldch;
kumulace roli, které jsou na ucitele
kladeny a oni na né nejsou
pripraveni; tlak spole¢nosti na
inovace ve vzdélavdni
nedostatecné financovani skolstvi:
identifikace pri¢in: Omezené
prostredky na vybaveni, Skoleni
pedagogii nebo implementaci
novych metod. Rychlda obména
technologii zptisobuje nutnost
neustdlych investic

43




4.3.3. Pracovni skupina Rovné prilezitosti

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim
posuzuje stavajici stav této problematiky v izemi. Popisuje pfic¢iny tohoto stavu a navrhuje aktivity, které
pomohou nastavit rovné prileZitosti a eliminovat selektivitu. V ramci Cinnosti pracovni skupiny byly
realizovany tyto navrzené aktivity.

Rlzné aspekty a piistupy v oblasti rovnych piilezitosti ve vzdélavani
Jak si 1épe porozumét I

Jak si 1épe porozumeét I1-konflikt

Spoluprace mezi asistenty pedagoga a uciteli

Nadané déti

Setkani podptirné skupiny pro asistenty pedagoga a ucitele

Strategie 2030+

Formativni hodnoceni

Jak rozvijet kompetence - ivod do kompetencniho vzdélavani
Sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupt v oblasti spoluprace uciteli a asistentli pedagoga.
Spolec¢né objevujeme svét generace Alfa - trendy, vyzvy, perspektivy

Za stézejni vystupy pracovni skupiny povazuji jeji clenové zejména moznost sdileni prikladti dobré praxe,
navrzeni a realizaci implementacnich aktivit pro zucastnéné subjekty a navazani spoluprace s uciteli z
okolnich skol.

Tabulka ¢.9: SloZeni pracovni skupiny Rovné prileZitosti

PS Rovné prilezitosti ‘ Organizace

Petra Jarova Méstsky urad Nepomuk

Michala Jandikova ZS a MS Spalené Potici

Martina Muchova 7S a MS Spalené Potici

Eva Gabrielova Zakladni a matei'ska $kola Zinkovy
Karolina Buridnova Méstsky urad Nepomuk

Erika Zakova ZS Nepomuk

Katerina Kohoutova ZS Mile¢

Tabulka ¢.10: SWOT analyza za oblast rozvoje rovnych prileZitosti ve vzdélavani - beze zmén
v textové casti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

it $kolnich denskich = chybéjici motivace vétsi ¢asti ucitelt
existence Skolnich poradenskyc hledat individudlni p¥istup a cestu
pracovist na Skolach k 3akovi

rozmanita nabidka vzdélavacich identifikace pricin: prdce navic -
akfimt 5 DS &t sy zdtéz ucitelii; zkostnatélost systému
pedagosa , . - zajeté koleje; predsudky

iniciativa ¢lenii pracovni skupiny a - chybgjict vize $kol zaméFens na
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motivovanych uciteli/asistentd
pedagoga a specialisti ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat v
problematice zajiSténi rovnych
prilezitosti

posileni nastaveni rovnych
prilezitosti

identifikace pricin: chybéjici
odbornd diskuze ve sborech;
nedostatecnd koordinace a
usmérriovdni dal$iho vzdélavdani
pedagogickych pracovnikii -
leadership; administrativni
pretiZenost reditelii

aktualni stav Skolnich vzdélavacich
programi, SVP nerespektujici
vyvojové potireby déti

identifikace pricin: chybéjici
kompetence pedagogickych
pracovnikii v oblasti kurikularni
reformy; nezdjem ucitelii o revizi
obsahu vzdélavani; ve skoldch chybi
diiraz, podpora a koordinace aktivit
v oblasti revizi SVP

PRILEZITOSTI

OHROZENI

= navazana spoluprace mezi
uciteli/Skolami, ze ztizovateli v ramci
MAP, s neziskovym sektorem

= zajiSténi individualniho pristupu v
souvislosti s revizi RVP

= vyuziti pestré a Siroké nabidky
vzdélavacich akci k podpore rovnych
prilezitosti ve Skole

pretrvavajici tlak na vykon
identifikace pricin: chybéjici revize
SVP, vize s$kol, odbornd diskuze
uvniti- pedagogickych sborii;
neredlnd ocekdvdni nékterych
rodicii/ucitelii; soutéZivost a
porovndvdni

nedostatecna spoluprace rodici pri
vychovné vzdélavacim procesu
identifikace pricin: nezdjem
rodicii/ucitelii, strach a obavy
rodicii z neznalosti problematiky -
chybéjici komunikace a shoda na
vychové a vzdélavani; casovd
ndrocnost na strané rodicii i uCitelii
Skoly nereflektuji aktualni vyvoj
spole¢nosti promitnuty do nového
paradigma vzdélavani

identifikace pricin: Ipéni na
zavedenych postupech; nechut velké
¢asti ucitelit vzdéldvat se a prijmout
nové véci; chybéjici odborna diskuze
ve sborech
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4.3.4. Pracovni skupina Predskolni vzdélavani

Pracovni skupina Predskolni vzdélavani je volitelna aktivita, kterou jsme zvolili pro dalsi obdobi diky
proaktivité jejich clent, vysokému zastoupeni matetrskych kol v izemi i vzhledem k feSenym tématiim
v projektu MAP. Pracovni skupina se zabyva problematikou ptredskolni péce a na svych setkani se vénuje
aktualnim tématdm v oblasti predskolni pedagogiky:

= Pedagogické hodnoceni v MS I, II

» Individualizace prace v MS I, 11

= Kooperativni ¢innosti v MS

=  Workshop Lapbook

= Kreativni techniky v MS

= Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikt

= Spoluprace ucitell a asistentli pedagoga

= Spolecné objevujeme svét generace Alfa - trendy, vyzvy, perspektivy

Za stézejni vystupy pracovni skupiny povazuji zejména moznost sdileni prikladd dobré praxe, navrzeni
implementacnich aktivit pro zacastnéné subjekty a navazani spoluprace s uciteli z okolnich skol.

Tabulka ¢.11: SloZeni pracovni skupiny Piredskolni vzdélavani

PS Predskolni vzdélavani Organizace

Véra Tomaskova Mateiska $kola Cizkov

Stanislava Markova Materska skola Stary Smolivec

Renata Sustrova Matetska §kola Vréett

Klara Rezabkova

Erika Zakova

Materska skola Nepomuk

7S Nepomuk

Tabulka ¢. 12: SWOT3 analyza za oblast piredSkolni péce a vzdélavani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

povinna dochazky predskolnich déti
do MS-priprava na vstup do ZS
moznost tvorby vlastniho
vzdélavaciho programu v ramci MS
pedagogové se chtéji dale vzdélavat

vysoky pocet déti ve tiidach
identifikace pricin: silné ro¢niky;
chybéjici kapacity materskych skol;
legislativa (25 déti ve tiridé)

MS neumi prezentovat navenek to, co
bézné délaji

identifikace pricin: velka éasova
ndrocnost; chybéjici dovednosti
ucitelii; chybéjici sebevédomi
spojené s uménim prodat dobrou
prdci a prezentovat se navenek
zastupitelnost pedagogi v mensich
mateiskych skolach

identifikace pric¢in: problém sehnat
zdstup; diichodci jsou unaveni nebo
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nemocni; legislativni prekazky -
Zadatel UP si nemiiZe privydélat na

Dpp
PRILEZITOSTI OHROZENI
= vyuzivani dota¢nich programu = slabé kompetence ucitele MS
= spoluprace se ziizovatelem identifikace pricin: posledni slovo
= spoluprace s rodici zaka md rodic; verejnost nevnimd

mater'ské skoly jako vzdélavaci
instituce - hlidani déti;

» legislativni zatéz
identifikace pricin: velkd casova
zateéz pro pedagogy i vedouci
pracovniky; problém sehnat
adekvdtni pracovni silu na
administrativu;

» konkurence détskych skupin
identifikace pricin: ubytek déti v MS;
hrozba propousténi pedagogii;
sniZeni prestiZe predskolniho
vzdéldavdni

Foto: Archiv MAS
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Tabulka €. 13: Souhrnna S.W.0.T. analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

rodinné prostiedi Skol jako prostor pro dobrou spolupraci a
komunikaci s rodi¢i - ¢asty kontakt

v Uzemi je pomérné Siroka nabidka volnoc¢asovych aktivit - krouzky
angli¢tiny, douc¢ovani

dobré vztahy se zrizovateli Skol podporené setkavanim v ramci PS
Financovani

sdileni zkuSenosti a informaci v pracovni skupiné

iniciativa ¢lenti pracovni skupiny a pedagogickych lidri ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat

prohloubeni porozumeéni textu

rozvoj (posileni) ¢tenarského vkusu

sdileni zkuSenosti napric¢ rocniky mezi aktivnimi pedagogy

iniciativa ¢lenti pracovni skupiny a pedagogickych lidri ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat

vybavenost pomtickami

existence Skolnich poradenskych pracovist na Skolach

rozmanitd nabidka vzdélavacich aktivit pro ucitele a asistenty
pedagoga

iniciativa Clenli pracovni skupiny a motivovanych ucitelti/asistentti
pedagoga a specialistli ve sborech a jejich ochota dale se vzdélavat v
problematice zaji$téni rovnych prileZitosti

povinna dochazky ptedkolnich déti do MS - pfiprava na vstup do ZS
moznost tvorby vlastniho vzdélavaciho programu v ramci MS
pedagogové se chtéji dale vzdélavat

podpora a spoluprace se ziizovatelem

stabilni a spolehlivy kolektiv, zaclenéni zacinajicich uciteld,
kolegialita ve sboru

spoluprace reditelti - vykaznictvi

u jednotlivct z rad uciteld je velka motivace k zavadéni modernich
didaktickych metod a forem. Tito ucitelé vyuzivaji inovativni piistupy
podporujici aktivni zapojeni zakli do vyuky, zaméruji se na
individualni rozvoj zakd a jejich dovednosti, vyuZivaji moderni
technologie, které zvysuji atraktivitu vyuky.

nedostatek kvalitnich a aprobovanych uciteli a specialistd
(psycholog, specialni pedagog)

identifikace pricin: absolventi pedagogickych fakult nejsou po
skonceni studia do skol; odliv do mést; nedostate¢na
obcanska vybavenost malych obci

nedostate¢né vedeni pedagogickych sborl v otevienosti k novym
pristuptim ve vzdélavani

identifikace pricin: rezistence vii¢i zméné uvnitr skol; proces
Fizeni zmény je dlouhodoby a narocny; ireditelim chybi
kompetence ke kvalitni pedagogické praci se sbory

chybéjici kontakt zastupiteli s rediteli Skol, spole¢na diskuze
identifikace pricin: nepochopeni vztahu (vliv obce na
fungovani Skoly v obci - mezi zastupiteli pretrvava

nazor: “reditel je odbornik, tak at’ se stara...”); rizna
angazovanost zastupitelii; neinformovanost - chybéjici
znalostni kapacity; Siroky zabér obce jako zrizovatele Skol
nizka didaktickd vybavenost uciteld k rozvoji ctenarské
gramotnosti

identifikace pricin: nizka motivace k dal$imu vzdélavani;
neochota ménit styl prace a dale se vzdélavat; chybéjici plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

absence sdileni prikladti dobré praxe ve sborech

identifikace pricin: neochota vystoupit ze své komfortni zény;
nefunkéni metodicka sdruzeni; profesni nejistota

absence fungujicich knihoven ve Skolach

identifikace pric¢in: nedostatek mista; nedostatek
materialniho, personalniho a finan¢niho zajisténi; chybéjici
podpora vedeni skol

nedostate¢na komunikace mezi uciteli, vedenim Skoly a cleny
pracovni skupiny

identifikace pricin: chybéjici systemati¢nost v komunikaci;
chybéjici rozdéleni kompetenci; neochota nékterych skol
zapojit se do pracovni skupiny




nékteri ucitelé mezi sebou sdileji priklady dobré praxe (probéhla
tandemova vyuka realizovand v ramci Sablon, vzijemné
hospitace/naslechy, na ZS Spalené Pori¢i probiha ucitelska kavarna -
ucici se skupina pedagogli, na ZS Nepomuk funguje podobna
iniciativa a metodické vedeni uciteli v ramci podpory Ctenaiské
gramotnosti)

ucitelé maji prostor i nastroje pro profesni i osobni seberozvoj.

nedostatec¢né vyuzivani a zapojeni ICT ve vyuce

identifikace pri¢in: na mnoha $kolach stale zastaralé ICT
technologie; neochota uciteli vzdélavat se v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti; velky pocet zZakii ve tridach
prevazujici dril nad uvazovanim a objevovanim a badanim
identifikace piicin: velky pocet Zakii ve tiidach; chybéjici
spoluprace pedagogickych pracovnikii v ramci problematiky
MG; neochota pedagogickych pracovniki dale se vzdélavat a
vyzkousSet nové metody

chybéjici motivace vétsi ¢asti uciteld hledat individualni piistup a
cestu k Zakovi

identifikace pric¢in: prace navic - zatéz ucitelii; zkostnatélost
systému - zajeté koleje; predsudky

chybéjici vize Skol zaméfend na posileni nastaveni rovnych
prilezitosti

identifikace pricin: chybéjici odborna diskuze ve sborech;
nedostate¢na koordinace a usmérnovani dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii - leadership; administrativni
pretiZenost reditelt

aktudlni stav $kolnich vzdélavacich programt, SVP nerespektujici
vyvojové potreby déti

identifikace pricin: chybéjici kompetence pedagogickych
pracovniki v oblasti kurikularni reformy; nezajem uciteld o
revizi obsahu vzdélavani; ve Skolach chybi diiraz, podpora a
koordinace aktivit v oblasti revizi SVP

vysoky pocet déti ve tridach

identifikace pricin: silné ro¢niky; chybéjici kapacity
materskych skol; legislativa (25 déti ve tiidé)

MS neumi prezentovat navenek to, co bézné délaji

identifikace pricin: velka ¢asova naroc¢nost; chybéjici
dovednosti ucitelii; chybéjici sebevédomi spojené s uménim
prodat dobrou praci a prezentovat se navenek

zastupitelnost pedagogl v mensich mateiskych $kolach
identifikace piicin: problém sehnat zastup; diichodci jsou
unaveni nebo nemocni; legislativni piekazky - zadatel UP si
nemuZe privydélat na DPP

nedostatek kvalifikovanych uciteld
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identifikace pricin: mladi wucitelé jdou do vétsich
mést/absolventi jdou mimo obor (ICT, AJ, M, F)

e nedafi se sehnat utitele na ¢astecny uvazek
identifikace pricin - ¢astecny uvazek neni lukrativni

e chybi tahouni/lidri
identifikace pricin - nejsou ve shorech identifikovani, nemaji
podporu, ve $kolach chybi pedagogické vedeni

e finan¢ni/mistni nedostupnost Kkvalitnich seminait
manazerskych dovednosti)
identifikace pricin: vzdalené (Praha) - cas, zvedla se cena

¢ nedostateCna pripravenost pedagogtl na aplikaci modernich
didaktickych forem.
identifikace pricin: absence systematické metodické podpory
ve Skolach a nabidky vzdélavani

e velka Cast pedagogli ma malou motivaci k zavadéni inovativnich
pristupti, setrvavaji v tradi¢nich postupech, nejsou ochotni se dale
vzdélavat-maji nizké povédomi o vyhodach modernich
didaktickych forem, ptiprava a realizace inovativnich vyukovych
metod je pro né naro¢na na pripravu.
identifikace pricin: moderni metody casto vyZaduji delsi
pripravu ucitele (napt. tvorba projektii, organizace); mnoho
ucitel ma strach ze zmény; podpora ze strany vedeni je
nedostatecna (feditel je piretiZzen administrativou a nefunguje
jako pedagogicky lidr); ve Skolach neni vénovana dostate¢na
pozornost tiidnimu/pedagogickému managementu.

e nedostatecna sprava IT technologii ve Skolach, ktera brani vyuzivat
nastroje efektivnim zptisobem (nefungujici technika, Spatna
konektivita, chybéjici spravci siti, apod.)

v

identifikace pricin: finan¢ni naro¢nost; personalni obsazeni

(rozvoj

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e zlepSeni komunikace a spoluprace s rodici
e prijeti nového paradigmatu ve vzdélavani - posileni uciteld a zaki v
rozvoji mékkych dovednosti, implementace novych pristupli ve

e narust rizikového chovani zaku ve skolach

identifikace pricin: vliv socialniho zazemi rodiny;
nekoncep¢ni prace $kol v oblasti prevence rizikového
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vzdélavani do skol - spoluprace mezi Skolami

posileni strategického tizeni a planovani ve skolach = priorita obce;
tvorba vize Skol, prace s Kritérii evaluacniho nastroje Kvalitni Skola,
revize Skolnich vzdélavacich programi

dalsi vzdélavani ucitel + spoluprace s odborniky (napriklad lektory
KM)

sdileni zkuSenosti s kolegy v rdmci pracovni skupiny, v predmétové
komisi, v rdmci metodického sdruZeni

aktualizace SVP - diiraz na priifezova témata a oborové ¢tenf
dostatec¢né zdroje financovani
moznost setkidvat se v ramci
rozvoj matematické gramotnosti
zajiSténi individualniho pristupu - déleni tfid na skupiny v souvislosti
s reviz{ RVP

navazana spoluprace mezi uciteli/Skolami, ze zrizovateli v ramci
MAP, s neziskovym sektorem

zajisSténi individualniho pristupu v souvislosti s revizi RVP

vyuziti pestré a Siroké nabidky vzdélavacich akci k podpore rovnych
prilezitosti ve Skole

vyuzivani dota¢nich programu

spoluprace se ziizovatelem

spoluprace s rodici zakd

vyuziti specidlniho pedagoga spadové v iizemi

letni Skola vzdélavani poradana v misté/ v lokalité

vzajemné hospitace v MS, ZS

podpora/tlak ze strany vzdélavaci politiky: Ramcové vzdélavaci
programy kladou diiraz na rozvoj klicovych kompetenci.

rozvoj technologii ve vzdélavani: Vyuziti nastroji (napf. nastroje Al
usnadiiujici pripravu na vyuku, online platformy, aj.)a digitalni
vybavenost $kol umoziuje modernizaci vyuky.

zvySeny ddraz na celozivotni uceni: Moderni pristupy pripravuji
studenty na rychle se ménici pozadavky trhu prace.

pracovni skupiny pro

chovani; celospolecenské vlivy a poméry.

mladi lidé s potencidlem odchazeji do mést

identifikace pricin: vice prilezitosti, Sirsi vybér pracovnich
mist; lepsi obCanska vybavenost a dostupnost mést; studium
SS, vétsi konkurence $kol odrazejici se v kvalité $kol.

nizka kvalita vzdélavani - odchod kvalitnich ucitelt

identifikace pricin: chybéjici profilace $kol, alternativni $koly;
nedostatecna kvalita vedeni v oblasti rizeni $koly;
prretrvavajici rezistence skol ke zméné a prijeti nového
paradigma vzdélavani.

piremira pozadavki na praci ucitele

identifikace pii¢in: administrativni zatéz; naro¢na priprava
ucitele zahrnujici diferenciaci uloh z hlediska specifickych
vzdélavacich potieb jednotlivych zZakii; nedostatek casu
nedostatek pedagogickych lidra ochotnych se zapojit do odborné
diskuse

identifikace pricin: Spatna spolecenska prestiz; nedocenéni v
ramci $koly; pretiZeni pedagogickych lidri v ramci Skoly
(zapojeni v PS, diskuznich platformach)

negativni postoje zaka ke Cteni

identifikace pricin: zahlcenost digitalnimi technologiemi;
chybéjici podpora ¢tenai'stvi v rodiné; neadekvatni vybér
Ctenai'skych texti

nesystemati¢nost vyuky matematické gramotnosti na zakladni
Skole

identifikace pricin: nedostatecna spoluprace a komunikace
mezi uciteli; chybéjici databaze prikladi dobré praxe v oblasti
rozvoje MG; chybéjici zakomponovani matematické
gramotnosti v SVP

nedostatek kvalifikovanych uciteli

identifikace pric¢in: malo studentii vysokoskolského studia;
ucitelé chtéji do mésta; konkurence dalSich lukrativnich
zaméstnani; odchody do diichodu

chybéjici obsahova provazanost uéiva ZS a SS

identifikace pri¢in: riizna SVP; nedostate¢na komunikace ZS a
SS; chybéjici spoluprace p¥i tvorbé RVP

prretrvavajici tlak na vykon
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Vv

identifikace pri¢in: chybéjici revize SVP, vize $kol, odborna
diskuze uvniti- pedagogickych sbori; nerealna o¢ekavani
nékterych rodici/ucitelii; soutézivost a porovnavani
nedostatecna spoluprace rodicl pii vychovné vzdélavacim procesu
identifikace piicin: nezajem rodicii/ucitelt, strach a obavy
rodic¢u z neznalosti problematiky - chybéjici komunikace

a shoda na vychové a vzdélavani; casova narocnost na strané
rodicu i ucitela

Skoly nereflektuji aktualni vyvoj spole¢nosti promitnuty do nového
paradigma vzdélavani

identifikace pricin: Ipéni na zavedenych postupech; nechut
velké casti ucitel vzdélavat se a prijmout nové véci; chybéjici
odborna diskuze ve sborech

slabé kompetence ucitele MS

identifikace piicin: posledni slovo ma rodic; verejnost
nevnima matei'ské Skoly jako vzdélavaci instituce - hlidani
deéti;

legislativni zatéz

identifikace pricin: velka ¢asova zatéz pro pedagogy i vedouci
pracovniky; problém sehnat adekvatni pracovni silu na
administrativu;

konkurence détskych skupin

identifikace pri¢in: ubytek déti v MS; hrozba propousténi
pedagogiti; sniZeni prestize predskolniho vzdélavani
nedostatek pedagogli a specialisti (specidlnich pedagogli a
psychologti)

identifikace pricin: strategické planovani na statni drovni,
demograficky vyvoj, rychlokurzy pro asistenty pedagoga
webinare

identifikace pricin: nevyhoda: vysoka cena,chybi interaktivni
prvek, klesa kvalita /vyhoda: v misté

financovani skol

identifikace pric¢in: ONIV, hrazeni nemocenské - nizka ¢astka,
ze které je hrazeno moc polozek (DVPP, plavani, ...)

odmitnuti inovaci ze strany uciteld

identifikace pricin: konzervativni pristup nékterych
pedagogti, ktei'i preferuji tradi¢ni metody a odmitaji zmény.

52




riziko pretiZeni pedagogl spojené s adaptaci na nové formy vyuky.
identifikace pric¢in: moderni piistupy vyZaduji vice ¢asu a
energie od ucitell, coZ muZe vést k vyhoieni; absence
jednotné metodické podpory ve $kolach; kumulace roli, které
jsou na ucitele kladeny a oni na né nejsou pripraveni; tlak
spole¢nosti na inovace ve vzdélavani

nedostatecné financovani skolstvi:

identifikace pri¢in: omezené prostiredky na vybaveni, Skoleni
pedagogti nebo implementaci novych metod. Rychla obména
technologii zptisobuje nutnost neustalych investic.
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4.4. AKTUALIZACE HLAVNICH PROBLEMU K RESENI, POPIS JEJICH PRICIN A NAVRH
RESENI

Aktualizace hlavnich problémi k FeSeni do roku 2028 byla vytvorena jako vystup z jednani pracovnich
skupin. Hlavni problémy se tykaji klicovych témat analyza regiondlniho skolstvi, podpora Ctendrské
gramotnosti, podpora matematické gramotnosti, moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci, rozvoj potencidlu kaZdého Zdka, podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovnikii ve vzdéldvdni a management tridnich kolektivii. Pri aktualizaci se vychazelo
z revidovanych SWOT 3 analyz, z vystupli ze setkani rediteld matei'skych a zakladnich $kol v ramci A1.7
Podpora $kol v planovani a z hlavnich problémi k feSeni, které se prebiraji z MAP II1. Tyto problémy byly
aktualizovany - doslo k revizi jejich pri¢in, navrzeni nebo aktualizaci FeSeni, pfipadné stanoveni nového
problému.

Na zakladé aktualizace hlavnich problémi k feseni byly aktualizovany priority ve Strategické casti
dokumentu a nastaveny implementacni aktivity navazujiciho projektu MAP IV v ramci OP JAK.

4.4.1. Rozvoj regionalniho sSkolstvi — hlavni problémy k FeSeni

1. Nedostatek kvalitnich a aprobovanych ucitelti (zejména matematika, fyzika, informatika)

a specialista (psycholog, specialni pedagog), mladi lidé s potencidlem odchazi do mést
Priciny - absolventi pedagogickych fakult nenastupuji do skol a hledaji jiné pracovni uplatnéni;
odliv mladych lidi do mést a s tim souvisejici nedostate¢na obcanska vybavenost malych obci; ve
méstech je vice prilezitosti k uplatnéni na trhu prace, Sirsi vybér pracovnich mist; lepsi obcanska
vybavenost; studium SS, vétsi konkurence kol odrazejici se v kvalité $kol.
Reseni - podpora zac¢inajicich uciteld a jejich mentoring; zlepseni podminek ve $kolach - vedeni
Skol a spoluprace s kolegy a s tim spojené zvyseni prestize ucitelského povolani; aktivni zapojeni
ziizovatel do diskuze ohledné situace skol v uizemi, kterd se nebude omezovat pouze na
investicni problémy; nabidka bydleni pro zacinajici ucitele ¢i dal$i benefity, zvySeni kvality
mistnich Skol; systémové nastaveni, které neni v plisobnosti a kompetenci Zddného subjektu
partnerstvi - napf. zvySeni platd na zakladé kariérniho radu

2. Nedostatecné vedeni pedagogickych sbori v otevienosti knovym pristupim ve
vzdélavani, nizka kvalita skol = odchod kvalitnich ucitelti
Priiny - rezistence vii¢i zméné uvniti $kol a prijeti nového paradigma vzdélavani; proces rizeni
zmény je dlouhodoby a naroc¢ny; reditelim chybi kompetence ke kvalitni pedagogické praci se
sbory; chybéjici profilace Skol
Reseni - priibéZné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, spoluprace $kol (pedagogickych
lidrti/fediteli) v izemi, vzajemné sdileni zkuSenosti, stanoveni vizi $kol jako prostiedku pro
zkvalitiiovani prace

3. Chybéjici kontakt zastupitelii/ziizovatelii $kol s jejich irediteli, spole¢na diskuze
Priciny - nepochopeni vztahu a vlivu obce na fungovani $koly - mezi zastupiteli pretrvava nazor:
,reditel je odbornik, at’ se stara...“; rlizna angazovanost zastupiteli; neinformovanost Siroké
verejnosti-chybéjici znalostni kapacity; Siroky zabér obce jako zrizovatele Skol



4.4.2.

ResSeni - MAP jako prostrednik, organizator a moderator spole¢nych setkani zastupct skol a
ziizovatel(; zlepSeni prezentace $kol navenek vici Sirsi verejnosti a komunikace s rodici zaki;
Skolska rada jako funk¢ni nastroj podpory promény skoly

Narust rizikového chovani déti a Zaka

Piic¢iny - vliv socialniho zazemi rodiny; nekoncepcni prace skol v oblasti prevence rizikového
chovani, celospolecenské pomeéry a vlivy

Reseni - Spole¢na diskuze na tirovni mést a obci spolu se zastupci $koly, policie a OSPOD na
spolecném postupu v oblasti efektivnéjsi prevence rizikového chovani; diraz na wellbeing a
bezpecné klima ve Skolach; spoluprace se ziizovatelem v oblasti podpory preventivnich aktivit

Podpora ctenarské gramotnosti — hlavni problémy k reseni

Nizka didakticka vybavenost ucitelii k rozvoji ¢tenai'ské gramotnosti a piremira pozadavka
na praci ucitele

Pri¢iny - neochota ménit styl prace a dale se priibézné vzdélavat; narocna priprava ucitele
zahrnujici diferenciaci tloh z hlediska specifickych vzdélavacich potreb jednotlivych zakd;
administrativni zatéz

Reseni - efektivni fizeni $kol v oblasti prace s lidskymi zdroji - motiva¢ni rozhovory, plany dal$iho
vzdélavani, podpora osobnostniho a profesniho riistu pedagogi; kvalitni vzdélavaci akce pro
pedagogy v misté; vyhledavani pedagogickych lidri a posileni jejich vlivu na ostatni ucitele
v ramci metodickych sdruzeni, sdileni ptikladti dobré praxe, mentoringu

Absence $kolnich knihoven a sdileni prikladii dobré praxe ve sborech

Priciny - nedostatek materialniho, finan¢niho ¢i personalniho zajiSténi; neochota vétsiny ucitelt
vystoupit ze své komfortni zony; nefunkéni metodicka sdruzeni; profesni nejistota

Reseni - podpora vedeni $kol v oblasti spole¢ného sdileni uvnitf pedagogickych sbord; vyuzivani
dotacnich programti; identifikace lidrli uvnitt sbort

Nedostatek pedagogickych lidri ochotnych se zapojit do odborné diskuze

Priciny - nedocenéni kvalitnich ucitelt v ramci $koly ¢i jejich piretézovani jak v ramci Skoly tak
v dal$ich projektech (zapojeni v pracovnich skupinach MAP ¢i jinych diskuznich platformach)
Reseni - koncepéni pedagogicka prace s uciteli ze strany vedeni $kol; funkéni plany dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii propojené s priibéZnou evaluaci procesi ve Skolnim
prostiedi, vzajemna hospitacni ¢innost a pfedavani zkusenosti uvnitt skol

Negativni postoje Zakii ke ¢teni

Priciny - =zahlcenost digitalnimi technologiemi; chybéjici podpora ctenarstvi v roding;
neadekvatni vybér a nabidka ctenarskych texti uciteli

ReSeni - podpora ¢tenatstvi ve $kole s vyuzitim ovéfenych metod a postupl (¢tenarské dilny;
oborové cteni, metody RW.C.T apod.), zaclefiovani novych postupi a metod do Skolnich
vzdélavacich programt, tak aby se staly zavaznymi i pro dalsi ucitele; individualizace a
diferenciace ve vyuce
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4.4.3. Podpora matematické gramotnosti — hlavni problémy k reSeni

1. Nesystematickd vyuka matematické gramotnosti na zakladni Skole spojena
s nedostatecnou komunikaci uvnitr pedagogickych sborti s vedenim $koly
Piiciny - nedostatecna spoluprace a komunikace mezi uciteli; chybéjici databaze piikladi dobré
praxe v oblasti rozvoje MG; chybéjici zakomponovani matematické gramotnosti v SVP; chybéjici
rozdéleni kompetenci, neochota nékterych skol zapojit se do ¢innosti pracovni skupiny pro rozvoj
matematické gramotnosti
Reseni - funkéni metodickd sdruzeni; efektivni a priibéZna komunikace v ramci pedagogickych
sbort; zapojeni alespon jednoho ucitele z kazdé Skoly do ¢innosti pracovni skupiny, ktery bude
predavat informace ve své skole; sdileni prikladii dobré praxi v ramci $koly i mezi uciteli v izemi

2. Nedostatek kvalifikovanych ucitelii matematiky, fyziky, informatiky
Pric¢iny-malo studenti vysokoSkolského studia; ucitelé chtéji do mésta; konkurence dalSich
lukrativnich zaméstnani; odchody do dtichodu
ReSeni - zvyseni prestiZze a konkurenceschopnosti $kol v tizemi; podpora zaéinajicich ucitelt a
jejich mentoring; zlepSeni podminek ve Skolach - vedeni §kol a spoluprace s kolegy a s tim spojené
zvySeni prestize ucCitelského povolani; dal$i systémové nastaveni, které neni v piisobnosti a
kompetenci Zzddného subjektu partnerstvi

3. Nedostate¢né vyuzivani a zapojeni ICT ve vyuce

Pii¢iny - na mnoha Skolach jsou i pres podporu statu stale zastaralé IT technologie ¢i problémy
s konektivitou; neochota ucitelti jit s dobou a vzdélavat se v oblasti vyuziti IT technologii a rozvoji
matematické gramotnosti; velky pocet zaka ve tridach

Reseni - podpora ucitelii v oblasti rozvoje dovednosti v oblasti digitalni gramotnosti; sdileni
piikladd dobré praxe piimo ve sborech; kvalitni seminare dalSiho v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogti; vyuziti znalostnich kapacit primo ve $kolach; zlepSeni materidlového a souvisejiciho
vybaveni umoznujici bezproblémovou praci s IT technologiemi ve vyuce

4. PrevaZujici dril nad uvaZovanim a objevovanim a badanim
Priciny - velky pocet Zakl ve tridach; chybéjici spoluprace pedagogickych pracovniki v ramci
problematiky rozvoje matematické gramotnosti; neochota pedagogli se dale vzdélavat a
vyzkousSet nové metody
Reseni - posileni znalostnich kapacit pedagogt v oblasti novych metod a forem vyuky; zahéjeni
odborné diskuze v ramci pedagogickych sborii nad rozvojem a zabudovanim rozvoje matematické
gramotnosti do zavaznych dokumentti skol

5. Chybéjici obsahova provazanost uéiva ZS a SS
Pric¢iny - rtzné Skolni vzdélavaci programy, nedostatecnd komunikace zakladnich a strednich
skol, chybéjici spoluprace pri tvorbé RVP
ReSeni - jde zejména o systémové nastaveni, které neni v plisobnosti a kompetenci zadného
subjektu partnerstvi
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4.4.4. Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci - hlavni
problémy k reSeni

1.

4.

Nedostatecna piiprava pedagogi
Pii¢iny - nedostatecné znalosti a praktické zkusSenosti s modernimi didaktickymi metodami

béhem pregradudlniho studia, nesystematicky systém dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikid (DVPP), zavislost na individudlni iniciativé ucitelG nebo aktudlnich dotacnich
moznostech Skoly, chybéjici kontinualni podpora a mentoring pti zavadéni inovativnich pristupd,
nejistota uciteld pri implementaci novych metod

Reseni -_pravidelna organizace odbornych $koleni a workshopii zaméfenych na moderni
didaktické metody, zajisténi mentoringu méné zkusenych uciteld zkuSenéjSimi kolegy, vytvoreni
motivacnich podminek od vedeni $kol (¢asové nebo finan¢ni ohodnoceni), poskytnuti pristupu k
online vzdélavacim platformam, webindiim a e-learningovym kurziim

Casova naroénost planovani

Priciny - vyrazné vyssi casova narocnost pripravy vyuky s modernimi metodami oproti tradi¢ni
frontalni vyuce, chybéjici hotové materialy, vzorové scénare a sdilené zdroje, omezeni casu kviili
administrativé a dalSim povinnostem, nedostatecna spoluprace mezi pedagogy a Skolami vedouci
k duplicité prace

Reseni - vytvoreni sdilené databaze vyukovych materiald a ptiprav, vypracovani vzorovych
scénaii a metodik snadno prizplsobitelnych konkrétnim podminkam, zapojeni asistenti
pedagoga do pripravy nebo realizace aktivit, umoznéni spoluprace ucitelli na piipravach napric
Skolami v rdmci regionu

ObtiZzné hodnoceni

Priciny - tradi¢nf hodnotici systémy zamérené na méreni faktickych znalosti, nikoliv kompetenci,
chybéjici jasné a objektivni nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci, nedostatecné Skoleni v
oblasti formativniho hodnoceni, absence standardizovanych hodnoticich Kkritérii, nejistota uciteld
pii hodnoceni mékkych dovednosti

Reseni - vypracovani konkrétnich a objektivnich nastrojii pro hodnoceni (checklisty, rubrikové
skaly), zapojeni sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaki na zakladé transparentnich Kkritérif,
zameéreni ¢asti Skoleni pedagogli na metody hodnoceni mékkych dovednosti a kompetenci

Nedostatecna sprava IT technologii ve Skolach
Priciny - nedostatek finan¢nich prostiedki na porizeni a pravidelnou obnovu moderni techniky,

chybéjici kvalifikovani IT specialisté, zejména v malych Skolach, nizké platové ohodnoceni IT
pracovniki ve Skolstvi, zastaralé vybaveni a nedostatecnd internetova konektivita, absence
systému pravidelného monitorovani a planované obnovy technického vybaveni

Reseni - aktivni zapojeni $kol do dota¢nich vyzev (OP JAK, Narodni plan obnovy), spoluprace s
technologickymi spole¢nostmi nebo mistnimi podniky (sponzorstvi, dary vybaveni), sdileni IT
spravcli mezi Skolami v ramci regionu (model ,IT centra"), podpora absolventti IT Skol
prostiednictvim dotovanych stazi nebo zaméstnani ve skolach, zajisténi pravidelné aktualizace
vybaveni podle planu, zfizeni systému pravidelného monitorovani technického stavu vybaveni.
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5.

6.

7.

Nedostatecné financovani Skolstvi

Priciny - dlouhodobé nizké investice do vzdélavani na statni i regionalni irovni, nedostatecna
znalost moznosti ziskavani dotaci a granti mezi Skolami, administrativni naro¢nost zadosti o
dotace odrazujici mensi Skoly, rozpocty primarné uréené na provozni ndklady a mzdy, minimum
na rozvoj a inovace

Reseni - aktivni vyhledavani a zapojovani se do grantovych vyzev a dota¢nich programt, navazani
partnerstvi s mistnimi podniky a firmami (sponzorstvi vybaveni, $kolnich projektd)

Odmitnuti inovaci ze strany uciteli

Pficiny - obavy ze zmén a vnimaného rizika netspéchu pti zavadéni novych metod, chybéjici
motivace a uznani za inovativni pristupy, pretiZeni uciteli a nedostatek Casu na pripravu,
nedostatecna podpora od vedeni Skol, absence prostoru pro sdileni zkuSenosti s kolegy,
zakorenéné navyky a mensi flexibilita ke zménam u starsi generace pedagogt

Reseni - poskytnuti motiva¢nich faktort (odmény, uznani) za implementaci inovativnich metod,
zapojeni ucitelli s UspéSnou realizaci inovaci do sdileni zkuSenosti s kolegy (peer-learning),
postupné zavadéni mensich, dobie definovanych zmén

Pretizeni ucitelt
Piic¢iny - nadmérna administrativni zatéz (dokumentace, vykazovani, byrokracie), vysoky pocet
zakl ve tridach ztézujici individudlni pristup, nedostatek podpiirného personalu (asistenti

pedagoga, administrativni pracovnici), rostouci naroky na inkluzivni vzdélavani a praci s
riznorodymi potfebami zak{, zvySené pozadavky na komunikaci s rodici, zavadéni modernich
metod bez odpovidajictho sniZenf jinych povinnosti

ReSeni - redukce mnozstvi administrativnich povinnosti, podnécovani uciteli ke spolupraci na
pripravé vyuky v ramci kolektivii, nabidka pristupu k programiim prevence vyhoreni nebo
psychologické pomoci, optimalizace rozvrhii s ohledem na ¢asovou naro¢nost modernich metod

4.4.5. Rozvoj potencidalu kaidého zaka, zejména zdki se socialnim a jinym
znevyhodnénim - hlavni problémy k reseni

Chybéjici vize Skol zaméiena na posileni nastaveni rovnych prilezitosti

Priciny-chybéjici odborna diskuze ve sborech; nedostate¢na koordinace a usmérniovani dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii-leadership; administrativni pretizenost reditelt

Reseni - posilit kompetence Feditelii v oblasti strategického planovani a Fizeni $kol a rozvijet
jejich dovednosti v oblasti pedagogického leadershipu; odborna diskuze a mistni systémova
feSeni jako nedilna soucast pedagogické profese; dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti rozvoje potencialu zakd

Chybéjici motivace vétsi casti ucitelii hledat individualni pristup a cestu k zakovi

Priciny - zatéz ucitelli (prace navic); zkostnatélost systému - zajeté koleje; predsudky

Reseni - delegovani kompetenci uvniti sboru; spole¢na tvorba vize $koly, hospita¢ni (i vzajemna)
¢innost a reflexe pedagogické Cinnosti ucitelli; podpora welbeingu ucitell, posileni strategii
timemanagementu a prace s osobnimi a profesnimi cili
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3. Obsah skolnich vzdélavacich programii nerespektuje vyvojové poti‘eby déti, pretrvavajici
tlak na vykon ze strany uciteli i rodici
Priciny-chybéjici kompetence pedagogickych pracovniki v oblasti kurikularni reformy; nezajem
ucitel o revizi obsahu vzdélavani; ve Skolach chybi dliraz, podpora a koordinace aktivit v oblasti
revizi SVP, soutézivost a porovnavani vysledk, nerealna ofekavani ucitell a rodica
Reseni - koordinator SVP na kaZdé $kole; pribézna revize Skolnich vzdélavacich programi;
odborna diskuze nad obsahem vzdélavani SVP s ohledem na vystupy RVP; diskuze s rodici

4. Nedostatecna spoluprace rodici pii vychovné vzdélavacim procesu
Pri¢iny - nezajem rodicli/ucitelli, strach a obavy rodici z neznalosti problematiky-chybéjici
komunikace a shoda na vychové a vzdélavani; casova naroc¢nost na strané rodici i ucitel
Reseni - zlep$eni a rozsifeni spoluprace a komunikace s rodi¢i, rodi¢ jako dilezity aktér
vzdélavani v izemi; posilovani kompetenci pedagogi v oblasti komunikace s rodici; realizace
programi na lepsi zapojeni rodict do Zivota skoly

5. Skoly nereflektuji aktualni vyvoj spoleénosti promitnuty do nového paradigma vzdélavani
Priciny-lpéni na zavedenych postupech; nechut’ velké ¢asti ucitelti vzdélavat se a prijmout nové
véci; chybéjici odborna diskuze ve sborech
ReSeni - podpora dal$tho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, podpora odborné diskuze
vramci predmétovych komisi/metodickych sdruZeni/pedagogickych sbori; identifikace
pedagogickych lidri ve Skolach a podpora zavadéni inovaci v prostredi Skoly, mentoring a
provazeni rediteli v ramci podpory a tvorby strategie Skoly

4.4.6. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pedagogickych pracovnikli a podpora managementu tfidnich kolektivii-hlavni
problémy k reseni

1. Nedostatek kvalifikovanych wucitelli, pedagogi specialisti (specialnich pedagogit
psychologii)
Priciny-strategické planovani na statni irovni, demograficky vyvoj, mladi ucitelé jdou do vétSich
mést/absolventi jdou mimo obor (ICT, A], M, F), ¢asteCny tvazek neni lukrativni
Reseni - posileni prestize a konkurenceschopnosti $koly, systémové nastaveni, které neni v
plisobnosti a kompetenci Zadného subjektu partnerstvi

2. Ve Skolach chybi tahouni/lidri
Priciny-lidii nejsou ve sborech identifikovani, nemaji podporu, ve skolach chybi pedagogické
vedeni
Resen{ - posileni pedagogického vedeni uciteli z hlediska vedeni $kol; podpora kvalitnich a
motivovanych ucitelli; pedagogicky lidr jako mentor; zainteresovat motivované ucitele do diskuze
nad rozvojem Skoly
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3. Financ¢ni/mistni nedostupnost kvalitnich vzdélavacich seminara ucitelé davaji prednost
webinarim
Piiciny - kvalitni vzdélavaci akce jsou prilis vzdalené (Praha), vyssi ceny kurzti DVPP, webinare
jsou dostupné, nevyhodou je jejich vysoka cena, chybéjici interaktivni prvek a nizka kvalita
Reseni - strategické Fizeni a planovani ve $kolach, vyuzivani dotac¢nich titulG ($ablony, krajské
dotace apod.), vznik ucicich se skupin na samotnych Skolach - vytéZzeni znalostnich kapacit
samotnych uciteld

4. Financovani skol - ONIV, hrazeni dovolené
Priciny - nizka ¢astka, ze které je hrazeno moc polozek (DVPP, plavani)
Reseni - systémové nastaveni, které neni v pisobnosti a kompetenci zddného subjektu partnerstvi

5. Nedostate¢né kompetence ucitelti v oblasti managementu tiidnich kolektivi

Priciny - chybéjici systematické vzdélavani v oblasti prace s tridnimi kolektivy, prevence konfliktt
a budovani pozitivniho klimatu, absence praktickych nastroji a metod pro efektivni spravu a
rozvoj tiidnich kolektivi{i, nedostatecné skoleni v oblasti prace s emocemi, budovani empatie a
facilitace skupinové dynamiky, omezena nabidka kvalitnich vzdélavacich aktivit zaméfenych na
management tiidnich kolektivli, chybéjici mentoring a sdileni dobré praxe mezi pedagogy v
oblasti rizeni tfid, nedostatetnd podpora od vedeni Skol pri feSeni specifickych situaci ve tiidach,
rostouci heterogenita tfidnich kolektivli (inkluze, rGznorodé potieby zakl) bez odpovidajici
pripravy pedagogi

Reseni - organizace specializovanych $koleni a workshopti zaméFenych na management tiidnich
kolektivii, prevenci konfliktii a inkluzi, zajiSténi mentoringu zkuSenéjsimi pedagogy, ktefi maji
osvédcené strategie pro praci s tridnimi kolektivy, vytvoreni platformy pro sdileni dobré praxe a
efektivnich metod fizeni tfid mezi pedagogy, implementace programii jako Skola bez poraZenych,
které poskytuji konkrétni nastroje pro praci s tridami, pravidelnd metodicka setkavani pedagogt
zamérend na fFeSeni specifickych problémil tifidnich kolektivli, zajisténi podpory Skolnich
poradenskych pracovist (psychologové, speciadlni pedagogové) pro konzultace a pomoc,
poskytnuti ¢asu pedagoglim pro systematickou praci s tridnimi kolektivy (tiidnické hodiny,
komunitni kruhy), zapojeni externich odbornikii a konzultanti specializujicich se na skupinovou
dynamiku a facilitaci, rozvoj kompetenci pedagogli v oblasti komunikace, empatie a reSeni
konfliktii prostrednictvim praktickych trénink, nabidka psychologické podpory a supervize pro
pedagogy pri zvladani narocnych situaci ve tfidach

Foto: Archiv MAS
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4.5. ROVNE PRILEZITOSTI VE VZDELAVANI NA ZAKLADNICH SKOLACH
V UZEMIi ORP NEPOMUK VE SKOLNiM ROCE 2024/2025

Rovné prilezitosti ve vzdélavani byly mapovany poprvé v priabéhu projektu MAP II. Aktualizace oblasti
ovliviiujicich zajisténi rovnych prileZitosti ve vzdélavani probihala v pribéhu Skolniho roku 2024/2025
na zakladé individualnich rozhovori s vedoucimi pracovniky kol a analyzou vybranych dokument.

V ORP Nepomuk se nachazi celkem 6 zakladnich $kol. Nejvétsi zakladni $kolou je ZS Nepomuk, kterou v
soucasné dobé navstévuje 552 zaki. ZS ve Spaleném Poti¢i navstévuje 335 zaki, ZS v Kasejovicich 186.
ZS Zinkovy vzdélava v sou¢asné dobé zaki 139, coz je skoro dvakrat vice zaki neZ ve vréeriské zakladni
Skole. Nejmensi zakladni Skolou v ORP Nepomuk je milec¢ska jednotiidni zdkladni Skola vzdélavajici v
soucasné dobé celkem 27 zakd ve dvou tiidach.

Pocty zaku s piiznanou potiebou podpuirnych opatieni a se zdravotnim znevyhodnénim

Ve Skolnim roce 2024/2025 poskytovaly zakladni skoly v tzemi MAP ORP Nepomuk IV podplrna opatfeni
znacnému poctu zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Na vétsSiné skol se pocet zakl s pfiznanou
potfebou podpulrnych opatfeni pohyboval kolem 10-15 % z celkového poctu zakl. Mezi nej¢astéjsi dlvody
poskytovani podpory patfily specifické poruchy uceni, poruchy pozornosti a koncentrace, vady feci a dalsi
specialni vzdélavaci potreby.

Tabulka ¢. 13.: Pocty Zakii s priznanou poti‘ebou podpiirnych opaticeni a se zdravotnim
znevyhodnénim ve Skolnim roce 2024 /2025

ZS a MS Spalené Poii¢i |335 37 21 74k s odlisnym matef'skym jazykem

ZS Nepomuk 552 78 49 7akd s odliSnym mateiskym jazykem

ZS a MS Zinkovy 139 17 4 Z4ci cizinci

ZS Kasejovice 186 17 identifikovani 3 nadani zaci

ZS Vréen 85 27 nejvyssi % podil zakd s PO v regionu

ZS Mile¢ 27 4 jednotiidni Skola, individualni pristup ke v§em zZakim
CELKEM 1315 179
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Spoluprace s okolnimi $kolami i odbornymi pracovisti

Vv

V$echny zakladni $koly spolupracuji s matefskymi $§kolami ze svého okoli. Na ZS ve Spaleném Poti¢i je
tato spoluprace nejvice piinosna konzultacemi mezi vedoucimi uéiteli MS a budoucimi uéiteli prviiacka.
Mezi spolecné akce zakladnich a matefskych Skol ORP Nepomuk patii naptiklad jarmarky, divadla,
Pohadkovy les, akce na MDD, Mikulas, sportovni a herni dopoledne, vylety a vzajemné navstévy. Zakladni
$kola v Zinkovech je jedine¢na spolupraci a patronatem zaki 9. t¥id ZS nad Zaky zdejs$i MS. ZS Vréeti je v
ORP Nepomuk originalni projektem Budu $kolak.

Konzultace a vymény informaci o Zacich mezi vedoucimi uciteli MS a vedenim ZS probihaji na vsech
zakladnich $kolach. ZS Mile¢ aktivné spolupracuje s MS Nekvasovy a ZS Nepomuk, kdy v rdmci spoluprace
v oblasti prechod ve vzdélavani probéhly v poslednim $kolnim roce spoleéné aktivity pro zaky. Na ZS ve
Spaleném Poric¢i probiha pravidelné pred kazdym Skolnim rokem pohovor o budoucich Zacich 1. ro¢niku
mezi uditeli MS, vedenim ZS a uciteli p¥itomnymi u zapisu do 1. tfid. Vedeni ZS Vréeti a MS Vréei si téZ po
zapisu do 1. ro¢niku pravidelné predava informace a nazory o pripravenosti déti na vstup do 1. ro¢niku a
o Zacich s individudlnimi potfebami. Pouze na ZS v Kasejovicich nespolupracuje tfidni u¢itel budoucich
prviiackil s vedoucimi uciteli, ktefi zaky ucili v predskolnich zarizenich.

VSechny zakladni Skoly v izemi MAP ORP Nepomuk IV aktivné spolupracuji s odbornymi poradenskymi
pracovisti, zejména s Pedagogicko-psychologickou poradnou Plzeniského kraje v Plzni, ktera poskytuje
komplexni diagnostiku a doporuéeni pro nastaveni podptirnych opatieni. Skoly rovnéz spolupracuji se
Specialné-pedagogickym centrem Plzen, Specialné vychovnym pracovistém Plzeii a mistnimi Organy
socialné-pravni ochrany déti pii reSeni slozitéjsich rodinnych a socialnich situaci zakd.

7S a MS Spalené Poti¢i ma $kolniho specidlniho pedagoga/logopeda, ktery tizce spolupracuje s PPP a SPC.
Jeho sluzby vyuzivalo 8 zaki. ZS Nepomuk ma od zaf{ 2024 $kolni psycholozku, ktera pracuje ve $kole
jeden den v tydné. ZS Zinkovy spolupracuje také s PPP Klatovy, SPC Zbiich a Centrem adiktologické
prevence v Plzeti. ZS Kasejovice spolupracuje i s PPP a SVP v Ceskych Budé&jovicich. ZS Mile¢ aktivné
spolupracuje i s SPC Strakonice. Problematickou se ukazala situace u ZS Vréen, kde PPP v Klatovech v
soucasnosti odmitd mistni déti diagnostikovat a evidovat, cozZ bylo velmi negativné vnimano vedenim
Skoly, pedagogy i zakonnymi zastupci zakii a omezovalo dostupnost odborné podpory pro zaky z regionu.

Existence vybérovych trid, jakym zptusobem skoly napliuji RP ve vzdélavani a zkvalitiuji

inkluzivni vzdélavani

Na zadné Skole neexistuji vybérové tridy. Tato skutecnost napomaha vytvoreni rovnych vzdélavacich
prilezitosti pro vSechny zaky zakladnich $kol v ORP Nepomuk.

VIV

Na zakladnich $kolach ve Vréeni, Miléi, Spaleném Poti¢i a Zinkovech je dosahovano rovnych vzdélavacich
ptilezitosti pro vSechny Zaky predevsim stanovenim stejnych Kkritérii pro prijeti kteréhokoli zaka i
naslednym pfijmutim viech uchaze¢t o vzdélavani. Na ZS v Zinkovech je to dale i stejny piristup ke viem
zakim Skoly. Ve Spaleném Poii¢i shledava vedeni Skoly napliiovani rovnych vzdélavacich prileZitosti
napiiklad piitomnosti asistenti pedagoga, IVP, inkluzi a intervenci. Na ZS v Kasejovicich jsou dle veden{
$koly stejné vzdélavaci ptileZitosti napliiovany douc¢ovanim zaki a poskytovanou intervenci. Na ZS v Mil¢i
je rovny piistup ke vSem zakiim zajistén individualni praci s zaky a diskuzemi o odliSnostech a jejich
béznosti. ZS v Nepomuku zaji$tuje rovné vzdélavaci prileZitosti pro viechny ZaKky piitomnosti asistenti
pedagoga, pedagogickou intervenci, absolvovanim vzdélavacich akci pro zaméstnance S$koly,
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mimoskolnimi aktivitami, dou¢ovanim, zajmovymi krouzky, hodnocenim a praci dle zasad pro vzdélavani
a hodnoceni Zakt se SVP, tvorbou pracovnich listi ¢i pofizovanim specialnich a kompenzacnich pomticek
pro zaky s IVP. Pro zkvalitiiovani inkluzivniho vzdélavani se na ZS ve Spaleném Po¥i¢i potada a od vedeni
Skoly je velmi podporovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, at’ uz se jedna o rtizné seminare,
$koleni & staZe na rtznych typech zakladnich $kol. ZS v Zinkovech zkvalitiiuje inkluzivni vzdélavani
snahou o spoluprdci s rodici zakd, vcasnou diagnostikou zakd, individualni praci s zaky se SVP, nabidkou
doucovani a dal$im vzdélavanim pedagogickych pracovnikii. ZS v Nepomuku a ve Vréeni porada a
podporuje pribézné vzdélavaci akce pro pedagogy a dba na naslednou vymeénu zkusenosti mezi uciteli.
Na ZS v Mil¢i dba vedeni $koly o z4jem o dal3i vzdélavani v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Kasejovicka
ZS zkvalitiiuje inkluzivni vzdélavani svych zaméstnancl zapojovanim se do riznych projektti ze $ablon,
individualnim pristupem k zakim, PLPP na 1. stupni, piitomnosti asistenti pedagoga a jejich naslednym
Skolenim.

Spoluprace s rodici, moznost navstévy skoly

VSechny zakladni Skoly ORP Nepomuk nabizi v rizné mife mozZnost navstévy vyuky. Navstéva pro
kohokoli (rodice, studenty, budouci pracovniky a dal$i zajemce) je moZna jen na ZS ve Spaleném Po¥i¢i,
Zinkovech, Vréeni a Miléi. VSechny tyto $koly jsou navstévam oteviené po predchozi telefonické domluvé.
ZS v Kasejovicich a Nepomuku umoziiuji navitévy ve vyucovani jen pro rodi¢e svych zaki. Nepomucka
zakladni Skola nabizi pravidelné kazdy skolni rok pred Vanoci navstévu ve vyucovani pro rodice zaku 1.
ro¢nikd. Tuto moZnost nabizi i vréetiska zakladni $kola. ZS Nepomuk nasledné poiada koncem $kolniho
roku k prileZitosti rozlouceni se s 1. stupném ZS navstévu ve vyucovani pro rodi¢e zaki 5. roéniku.
Nejoteviengjsi $kolou v ORP Nepomuk je pro rodi¢e zakd ZS ve Vréeni, kterd s rodi¢i svych Zakh
spolupracuje intenzivné napriklad pri poiadani lampionovych priavodd, vanocnich a velikonoc¢nich dilem,
projektovych dnti ve SD, akci Vitan{ jara, jarmarku Skolni Vanoce a pii vedeni zajmovych ttvard.

Na vétsiné skol nabidku navstév ve vyucCovani vyuzivaji rodi¢e zakli minimalné, a prevazné jen v 1.
ro¢nicich. Na ZS ve Vréeni rodi¢e Zaki navstivi $kolu pouze po predchozim vyzvani od vedeni $koly. ZS v
Milé&i navstévuji predevsim rodi¢e budoucich zak, na ZS v Kasejovicich se rodi¢e zaki ti¢astni akci $koly
jako je naptiklad Slavnost slabikaie a na ZS ve Spéalené Pori¢i spolupracuji pedagogové a rodi¢e zaki pii
akcich jako je naptiklad Vanocni tvoiendi.

Existence fondu pro Zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi

Na zadné Skole neexistuje fond pro zaky, ktefi si sami nejsou schopni platit pracovni seSity a dalsi
potfebné vyucovaci pomiicky. Na ZS v Zinkovech plati tyto vydaje v pfipadé potfeby $kola sama ze svého
rozpoctu, stejné jako ZS ve Vréeni, ktera hradi tyto vydaje za zaky ,ze svého“ pti prvni neschopnosti
zaplatit. Nicméné p¥i dal$im opakovani jiz tuto zodpovédnost za zakonné zastupce zakd ZS ve Vréeni
nepiebira.
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Sledovani pokrokii zaki v u¢eni, zptisoby poskytovani zpétné vazby Zakiim

Pokroky jednotlivych zakd v uceni jsou na vétSiné skol sledovany formou Klasifikace, testii, zkousSeni,
referatd ¢i pozorovanim. ZS v Zinkovech sleduje pokroky z4ki té% pii pohovorech. Vedeni ZS Nepomuk a
Kasejovice fadi do sledovani pokroki i vyhodnocovani IVP a PLPP. Jedina ZS ve Vréeni Fadi do pokrokii v
uceni zaki i verejna vystoupeni zaki a vedeni $koly uvedlo, Ze jednotlivi ucitelé si informace o pokrocich
74kl mezi sebou predavaji. ZS Mile¢ se jako jedina vymyka viem odpovédim - pokroky svych zaki sleduji
zdejsi pedagogové piredevsim formou portfolii, ktera maji Zaci po celou dobu vzdélavani na zdejsi Skole
vedeny. Mezi zaznamy o pokrocich jednotlivych zaki jsou na vétsiné Skol povazovany klasifikace, testy,
zkouSeni a t¥idni schiizky. Na ZS ve Vréeni o pokrocich zaki nejsou vedeny Zzadné zaznamy (kromé
klasifikace). Na ZS v Kasejovicich a Milé¢i maji Zaci na 1. stupni vedena portfolia. ZS Mile¢ tyto portfolia
doplituje slovnim hodnocenim, sesity z jednotlivych predméti a pracovnimi listy.

Mezi metody pravidelné zpétné vazby zakim, kterou ucitelé zajist'uji, patii opét na vétsiné Skol predevsim
klasifikace, vysvédéeni a dvakrat ro¢né konané ttidni schiizky. Na ZS ve Spaleném Poii¢i a Kasejovicich
poskytuji nékteri ucitelé 1. stupné zakim i nékolikrat rocné psané slovni hodnoceni ¢i dopis zakovi k
vysvédéent. Jedina ZS v Zinkovech uvedla, Ze vede zaky k vlastnimu sebehodnoceni. Na ZS v Nepomuku je
jako zpétna vazba zakiim bran individudlni kontakt mezi uciteli a zdkonnymi zastupci. Na ZS v
Kasejovicich poté fadi vedeni $koly ke zpétné vazbé Zakiim i poskytovanou intervenci. ZS ve Vréeni
povazuje mezi zpétné vazby zakim a zakonnym zastupciim i elektronickou komunikaci se zakonnymi
zastupci zaki Ci projekty v jednotlivych roc¢nicich, kde si Zaci opakuji a prohlubuji dosavadni probrané
udivo. TFdni schiizky na této $kole probihaji formou pohovort. ZS Mile¢ poskytuje jako zpétnou vazbu
7akiim a zakonnym zastupclim i testované tlohy CSI a e-mailovou komunikaci s rodiéi.

Na vSech zakladnich Skolach ORP Nepomuk maji tiidni ucitelé povédomi o vztahu mezi vysledky zaki a
jejich socioekonomickym zazemim, ze kterého pochazi. Kromé nepomucké zakladni skoly, ktera je do
poctu zaki vétsi a ucitelé tak maji mensi moZnosti poznat vSechny své Zaky a jejich zakonné zastupce,
maji ostatni $koly rodinny charakter a tomu i odpovidaji informace o Zacich, které maji pedagogové k
dispozici. Na ZS v Kasejovicich maji ucitelé povédomi o téchto vztazich ptedev$im z t¥idnich schiizek a
schiizek a jednani s OSPOD. Vedeni ZS ve Vréeni potada i setkani s rodi¢i zakd z rozvedenych rodin.
Nicméné dle pana reditele, vztah mezi vysledky zakd a jejich socioekonomickym zazemim spolu
nesouvisi. Neni dle néj mozné pausalizovat a hledat souvislost ¢i pravidlo mezi finan¢nimi moZznostmi
rodin, snahou a chovanim Zzakd i zadkonnych zastupcid. Ucitelé na této Skole jsou vSak dostatecné
informovani o rodinnych pomérech svych zakt a pripadné ekonomické potize s placenim skolnich vydaja
se vynori jiz pii prvni platbé v zari, kdy rodice informuji tfidniho ucitele, Ze platby zaplati, az dostanou
»davky“, pripadné kdyz rodi¢e nezaplati a ani nejsou ochotni situaci reSit ¢i o ni jednat. Prvni
nezaplacenou platbu za Zaky hradi tato zakladni $kola ze svych prostredkil a pii nasledujicich platbach
jsou jiz ucitelé informovani u téchto zaki predpokladat piipadné problémy s placenim vydaj.

Asistent pedagoga

Asistenti pedagoga predstavuji na vSech Skolach klicovou soucast pedagogického tymu poskytujiciho
podporu zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pocty asistentli jsou prizplisobeny skute¢nym
potfebam zakd podle doporuceni $kolskych poradenskych zatizeni. ZS a MS Spélené Poti¢i zaméstnavala
ve Skolnim roce 2024 /2025 celkem 11 asistenttli pedagoga s celkovym piepoctenym stavem 6,584 tivazki
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pro ZS a 3,3875 tivazki pro MS. ZS Nepomuk méla 12 asistent pedagoga, z nich 10 spliiovalo kvalifikaci.
ZS Kasejovice zaméstnavala 2 asistenty pedagoga s celkovym tivazkem 1,25 a navic $kolniho asistenta v
ramci projektu "Skola pro vSechny 1" s tivazkem 0,4.

Asistenti pedagoga maji riizné urovné vzdélani - od stredoskolského s maturitou az po vysokoskolské
magisterské. VSichni maji dokonceny nebo zapocaty kurz pro asistenty pedagoga. Platové ohodnoceni se
liSilo podle vzdélani a délky praxe. Asistenti s vysokoSkolskym vzdélanim dosahuji priimérné hrubé
mési¢ni mzdy priblizné 15 000 K& pti plném tivazku na ZS Spélené Pori¢i. ZS a MS Zinkovy méla priimérny
plat asistenti 16 900 K¢ za cely tvazek, ZS Vréeni 14 523 K¢ a ZS Mile¢ ptiblizné 9 500 K¢&. Realné tivazky
vSak byvaly niZsi, nejcastéji 0,5 nebo 0,75.

Komunikace mezi uciteli a asistenty pedagogl probiha kazdy den pted vyucovanim a o prestavkach
formou konzultaci a rozhovort. Na nékterych Skolach asistenti vedou deniky o Zacich, které jsou k
dispozici pro cely pedagogicky sbor.

Primérna absence a udélena vychovna opaticeni

Ze statistickych udajt vSech zakladnich Skol ORP Nepomuk v poslednim Skolnim roce vyplynulo nékolik
zaveérul:

Priimérna absence zakil se na jednotlivych skolach lisila, pricemz nejvyssi absence tradi¢né dosahovaly
priblizné 52 zameskanymi hodinami ro¢né na jednoho Zaka, coz svéd¢i o spokojenosti zakt a jejich rodin
se $kolou. ZS Nepomuk evidovala priimérnou absenci 92,91 hodin na Zaka za $kolni rok. Srovnatelnou
absenci méla ZS a MS Spélené Pori¢i s priblizné 92 hodinami ro¢né a ZS Vréeri s ptiblizné 94 hodinami. ZS
a MS Zinkovy evidovala priimérnou absenci ptiblizné 105 zames$kanych hodin roéné na jednoho zaka,
pri¢emz v prvnich a druhych roénicich se priimérna absence pohybovala kolem 70 hodin. ZS Kasejovice
zaznamenala v prvnim pololeti priimérnou absenci 59,18 hodin na zaka a ve druhém pololeti 52,86 hodin.
Skoly aktivné spolupracovaly s rodinami p¥i fe$eni pfipadnych absenci a dbaly na v¢asné feseni problémi
spojenych se $kolni dochazkou.

V oblasti udélenych vychovnych opatieni se Skoly vyrazné liSily ve svém pristupu k hodnoceni a
ocenovani zak.

ZS Mile¢ se vyrazné odliSovala - za posledni $kolni roky vedeni $koly neudélilo 7adné kazerské
napomenuti, ditku ani snizenou znamku z chovani. Vedeni Skoly feSilo vSechny problémy ihned se
samotnymi Zaky ¢i jejich zdkonnymi zastupci. Pochvalu feditelky Skoly kazdy Skolni rok obdrzelo ptes 30
% %akd. ZS Vréeti se vyznacovala velmi pozitivnim piistupem - pochvalu feditele $koly nebo tiidniho
ucitele kazdy Skolni rok obdrZelo az 91 % vSech zaku Skoly, coZ byla nejvyssi hodnota v celém regionu.
Skola realizovala celoskolni projekt "I z nas budou dospéli”, ktery byl pro vét$inu zakd motivaci. ZS
Nepomuk udélila celkem 30 napomenuti tiidniho ucitele, 8 dutek tridniho ucitele a 18 ditek reditele
Skoly, pricemz druhy ani treti stupen z chovani nebyl udélen zadnému zakovi. Celkem 381 zakd prospélo
s vyznamenanim. ZS Kasejovice udélila v prvnim pololeti 82 vychovnych opatieni a ve druhém pololeti
113 vychovnych opatieni, Zddny zak v$ak neobdrzel sniZenou zndmku z chovani. ZS a MS Spalené Pori¢i
a Zinkovy kladly diraz na preventivni pfistup a budovani pozitivniho $kolniho klimatu diky systematické
praci metodika prevence.

65



Podil odchazejicich Zaki na SS, SOU

VSechny skoly v regionu dosahovaly velmi dobrych vysledkli v prechodech zakd na stfedni skoly.
Uspésnost zaka v ptijimacich zkouskach do maturitnich obort se na viech $kolach pohybovala od 90 %
do 100 %. Priblizné 10 % zaka 5. ro¢niki na vétsiné skol odchazelo na viceleta gymnazia, coz odpovidalo
priméru v regionu. ZS Nepomuk dlouhodobé dosahovala nejvyssiho podilu zaki skladajicich ptijimaci
zkous$Ky do maturitnich studii v regionu - tento podil se pohyboval mezi 69-81 % vSech zakil devatych
ro¢nikd. Na ZS a MS Spalené Poti¢i byli véichni Zaci obou devatych tiid tispé$né piijati k dal$imu studiu.
Na ZS Kasejovice z 20 vychazejicich zaki odeslo 11 zaki (55 %) na stiedni $koly s maturitou, 8 %4kt (40
%) na stredni Skoly bez maturity a jeden Zak (5 %) ve studiu nepokracoval. Za posledni 2 $kolni roky
zadny zak na ZS Mile¢, Vréen, Zinkovy ani Kasejovice neukondéil predéasné $kolni dochazku, coz bylo velmi
pozitivni zjisténi. ZS Mile¢ jako jednotiidni $kola vzdélavano zaky pouze do 5. ro¢niku, po ukonéeni
prechazeli Zaci na druhy stupei jinych zakladnich $kol v regionu.

Nabidka doucovani a volnocasovych aktivit

Vsechny skoly v regionu nabizely bohatou nabidku doucovani a volnocasovych aktivit prizptisobenych
véku a zajmlim Zakd. Doucovani bylo poskytovano zakim, ktefi méli nafizenou intervenci z PPP, a nékteré
$koly nabizely také douc¢ovani hrazené ze svého rozpoétu nebo ze $ablon pro dalsi Zaky podle potiteby. ZS
a MS Spalené Poti¢i méla $kolni druZinu s 90 détmi a mimoiadné aktivni $kolni kapelu Fire Flag, ktera
absolvovala nékolik vyznamnych vystoupeni. V kvétnu probé&hlo nékolik predstaveni muzikalu. ZS
Nepomuk nabizela krouzky: Dopravni krouZek, Maly divadelni klub Johanek, Sachovy krouZek, Rybarsky
krouzek, Sportovni krouzek a Digitalni fotografie. ZS a MS Zinkovy nabizela krouzky: Florbal, Dovedné
ruce, Sikulky, Keramika, BESIP, Vyletnici a Ctenaisky klub vedeny zvlast pro 1. a 2. stupeti. Uéitelé vedou
krouZKky ve $kole bez naroku na mzdu a jsou ocenéni pololetné jednorazovou odménou. ZS Vréei nabizela
Sirokou $kalu krouzkd vcetné Prace s PC, Flétnicka, Hlinény krouZek, Sportovni hry, Anglicky jazyk,
Zac¢iname s kytarou, NaboZenstvi, Sikulové, Matematika +, Hry s hudbou a Mi¢ové hry. Skolni druZina méla
kapacitu 85 Zakd. ZS Mile¢ nabizela krouzky: Prace s PC, Hry a soutéZe, Krouzek dovednych rukou a
Divadelni krouZek. ZS Kasejovice ma $kolni druZinu s kapacitou 100 mist a 78 Zaky, nabizi keramicky
krouzek a sportovni aktivity v télocvicné i venkovnim arealu.

Skolni stravovani

Skolni stravovani bylo na v$ech $kolach zajisténo prostirednictvim $kolnich jidelen, pti¢emz vétsina $kol
dosahovala vysoké Gcasti zakd. ZS Mile¢ a ZS Vréeti mély 100% ucast zaki ve $kolnim stravovani. Na ZS
Vrcen se vyskytla jedna situace, kdy zakonni zastupci jednoho zaka nehradili $kolni stravovani a naklady
za néj zanedlouho uhradil anonymni darce.

Na ostatnich $kolach se ucast ve Skolnim stravovani pohybovala mezi 76-94 % zakd. Priblizné 5-8 % zaka
se na n&kterych $kolach nestravovalo z ekonomickych diivodt. ZS a MS Zinkovy méla viechny tyto zaky
zajiSténé a hrazené Skolni stravovani prostiednictvim projektu Obédy détem, coZ zajiStovalo rovny
pristup ke kvalitnimu stravovani pro viechny zaky bez ohledu na jejich socidlni zdzemi. ZS Kasejovice
byla zapojena do projektu "Obédy do Skol v Plzeniském kraji 2024-2025", ze kterého ziskala 104 286 K¢.
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Projektova cinnost a zapojeni do dota¢nich programi

Projektova ¢innost byla na vSech Skolach velmi intenzivni a prinaSela vyznamné finan¢ni prostredky pro
rozvoj vzdélavani. Vétsina Skol se zapojovala do projektli financovanych z Operac¢niho programu Jan
Amos Komensky, zejména do projektu Sablony, ktery umoziioval financovani vzdélavacich aktivit, nakup
pomiicek a dalsi vzdélavani pedagogti.

ZS a MS Spalené Pofi¢i aktivné vyuzivala projekt Sablony J. A. Komenského. Skola pravideln& ¢erpa
z dotacnich titulG Plzeniského kraje zaméreného na prevenci rizikového chovani. V letnich mésicich
probihaly rozsahlé opravy prostor financované ziizovatelem. ZS Nepomuk pokracovala v realizaci
projektu OP JAK Sablony IV a pravidelné Zadala Krajsky utfad Plzeiiského kraje o dota¢ni program
zaméieny na prevenci. Skola disponuje modernim technickym vybavenim véetné 91 tableti pro zaky. ZS
Kasejovice realizovala nejvice projektli — pokracovala v projektu "Skola pro vechny 1", ziskala 164 000
K¢ na nakup 24 tabletd, zrealizovala mezinarodni projekt "Kasejovice-Zwiesel 2024" s podporou 60 000
K¢, projekt "Moje Skola - bezpecné prostredi” (10 000 Kc¢), projekt "Poznanim k toleranci - Pamatnik
Terezin" (20 000 K¢) a "Renovace povrchu a oblozeni Skolni télocvicny"” (300 000 Kc¢). Pro Skolni rok
2025/2026 $kola podala zadosti na novy projekt "ZS Kasejovice - Sablony 2" (597 420,80 K&). ZS a MS
Zinkovy aktivn& vyuZivala projekt Obédy détem a Sablony pro financovani doucovani a ¢tenai'ského
klubu. Unikatnim prvkem byl patronat zak 9. tfid nad Zaky matefské $koly. ZS Vréen spolupracovala s
obci Vréen, ktera zajistila rekonstrukci kotelny v hodnoté 488 673,83 K¢. 7S Mile¢ méla zakam 1. ro¢niku
hrazené od zrizovatele veSkeré nutné vydaje za pracovni sesity a pomiicky, coz vyrazné sniZovalo finan¢ni
zatéz rodin.

VSechny S$koly Uc¢inné spolupracovaly se svymi zfizovateli a s pridélenymi finanénimi prosttedky
hospodarily maximalné tisporné. Ro¢ni naklady pro zakonné zastupce se dle vyjadreni Skol pohybovaly v
1. ro¢niku od 100 K¢ do 930 K¢ a ve vyssich ro¢nicich od 300 K¢ do 1000 K&. Skoly by potiebovaly pomoc
s orientaci v oblasti dotacnich tituld, nastaveni harmonogramii a tizeni finan¢nich sprav pro jesté
efektivnéjsi vyuzivani dostupnych finan¢nich zdrojt.

4.5.1. Vyjadreni realizacniho tymu MAP

Objektivni hodnoceni skol z hlediska zajiStovani rovnych prilezitosti neni v soucasné situaci mozné.
Takové posouzeni by vyzadovalo komplexni kvantitativni i kvalitativni vyzkum zahrnujici reprezentativni
vzorek vSech cilovych skupin v kazdé skole. Realiza¢ni tym MAP se musel opfit pouze o rozhovory s
rediteli Skol a vypovédi Clent pracovnich skupin. Celkové hodnoceni jednotlivych $kol je proto
nevyhnutelné povrchni a ovlivnéné subjektivnim pohledem vedoucich pracovniki, kteii za Skolu
odpovidali.

Nesoulad mezi vysledky z dotazovani reditelli Skol a vypovédmi clent pracovnich skupin odhaluje
zasadni problémy: absenci koncepéniho ptistupu k rovnym ptileZitostem, nedostatecné strategické rizeni
a slabé pedagogické vedeni. Propast mezi deklarovanymi hodnotami ve strategickych dokumentech $kol
(zejména SVP) a skute¢nou kazdodenni praxi je markantni. V kli¢ovych oblastech - spoluprace mezi
Skolami, napliiovani rovnych ptilezitosti, inkluzivni vzdélavani a partnerstvi s rodici - Skoly piedkladaji
obecné, idealizované zaveéry, které neodpovidaji realité Skolniho provozu.
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Rovné podminky ve vzdélavani zlstavaji na periferii zajmu vétSiny Skol v regionu. Dikazem je

neexistence fondl pro socialné znevyhodnéné zaky, formalné zrizend, ale nedostatecné fungujici Skolni

poradenska pracovisté a prili$ tradi¢ni piistup k monitorovani pokrokt Zakd a poskytovani zpétné vazby.

Asistenti pedagoga pracuji bez jasné definovanych kompetenci a postradaji metodickou podporu ze

strany vedeni. Spoluprace mezi uciteli a asistenty zavisi na dobré viili jednotlivci, nikoli na systémovém

reseni, coz vede k tomu, Ze Skoly systematicky neidentifikuji individualni potireby zaki.

Z jednani pracovnich skupin Moderni didaktické formy vedouci k podpore klicovych kompetenci a Rovné

ptilezitosti vyplynula dalsi zavazna zjiStént:

Individualizaci a diferenciaci vyuky neni vénovana dostate¢na pozornost - individualni potieby
zakl nejsou systematicky zohlednovany.

Socidlnimu a osobnostnimu rozvoji Zakl se vénuji pouze néktefi ucitelé individualné, pokud to
sami povazuji za dtlezité.

Formativni hodnoceni je tématem pro motivované pedagogy, ale nedafi se ho zavadét plosné.
Ucitelé s nim opét pracuji pouze ve vlastnich hodinach. V pedagogickych sborech chybi zdjem o
tuto oblast i odborna diskuse.

Role asistentli pedagoga neni stale jasné vymezena - jejich postaveni v pedagogickém sboru,
spoluprace s uciteli ani podpora ze strany $koly nejsou koncep¢né feseny. Skoly systematicky
nepracuji na identifikaci individualnich potreb zaka. Ackoli spoluprace s odbornymi pracovisti
funguje, Skolni poradenska pracovisté nejsou vhodné organizovana a ucitelé neciti dostate¢nou
podporu.

Pozitivnim zjisténim je, Ze Skoly kladou vétsi dliraz na prevenci rizikového chovani.

Ucitelim chybi sdilena vize Skoly komunikovana vedenim. Situace je podle jejich slov bezbteha -
kazdy pedagog si stanovuje vlastni hranice a priority, at uz na trovni tfidy nebo vyucovaciho
predmétu.

SVP ziistava mrtvym dokumentem. Ve skute¢nosti znaéna ¢ast uciteli vyucuje podle uéebnic,
nikoli podle skolniho vzdélavaciho programu.

Spolupréce s externimi partnery je ¢asto problematicka - at’ uz jde o navaznost mezi MS a ZS,
spolupraci s organizacemi mimo $kolu nebo koordinaci mezi prvnim a druhym stupném zakladni
Skoly.

Vedeni skol nedostatecné pecuje o vztahy v pedagogickém sboru, mezi Zaky ani o partnerstvi se
zakonnymi zastupci. Deklarovana spoluprace ve skutecnosti ¢asto nefunguje.

Pedagogicti lidii se citi izolovani. Caste¢nou moZnost realizace jim nabizeji projekty typu Sablony,
v jejichz ramci nékteii experimentuji napriklad s tandemovou vyukou.

Absence sdilené vize vede k tomu, Ze v pedagogickych sborech neexistuje shoda ani odborna
diskuse o tom, jak vypada kvalitni vyuka. Jednotlivi ucitelé aplikuji prvky kvalitni didaktiky ve
svych hodinach izolovang, bez systémové podpory.

Piestoze jsou ve Skolnich dokumentech uvedeny védomostni, dovednostni i postojové cile, v praxi
to nefunguje - napriklad ucitelé asto nestanovuji konkrétni cile vyucovacich hodin.
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4.5.2. Navrh opatreni pro skoly v oblasti zdravého a bezpecného klima a zajisténi
rovnych prileZitosti.

Na zakladé analytickych zjisténi a vystupi MAP ORP Nepomuk IV uvadime konkrétni a redlné pouzitelné
nastroje pro utvareni $kolniho klima, kde mize kazdé dité uspét. Vychazime z toho, co uz ve skolach v
naSem regionu funguje dobrte, a nabizime osvédcené nastroje, které lze skutecné zavést s dostupnymi
zdroji. Nejde o teoretické vize, ale o prakticka reSeni ovérend v praxi ¢eskych skol.

SKOLNi PORADENSKE PRACOVISTE

Skolni poradenské pracovisté je klicovym pilifem pro zajisténi rovnych ptileZitosti. Pravé zde se
propojuje podpora zakl, spoluprace s rodici i pedagogickd pomoc ucitellim. V naSem regionu se podil
zaku s priznanou potirebou podplirnych opatreni pohybuje od 10 % aZ po 21 % na nékterych skolach, coz
klade enormni naroky na kvalitu a dostupnost poradenskych sluzeb.

Analyza soucasné situace ukazuje, Ze vétSina Skol ma aktivni spolupraci s pedagogicko-psychologickymi
poradnami a specialné-pedagogickymi centry. ZS Nepomuk ma od zafi 2024 $kolni psycholozku, byt jen
jeden den v tydnu, coZ je vyznamny krok spravnym smérem. ZS a MS Spalené Pori¢i disponuje $kolnim
specialnim pedagogem a logopedem, coz vyrazné zvysuje kvalitu podpory zZakut. Vychovné poradkyné jsou
na vSech Skolach pritomny pfi jednanich s rodic¢i a OSPOD a aktivné spolupracuji pri feseni riznych
situaci.

Presto vSak existuji vyznamné piekazky v zajisténi kvalitni poradenské podpory. Dostupnost odborniki
je v regionu velmi omezena, pricemz zvlasté problematicka je situace s PPP Klatovy, ktera v soucasnosti
odmita diagnostikovat %4ky z nékterych lokalit. Skolni psychologové a specialni pedagogové chybi na
vétSiné Skol, a kapacita poradenskych sluzeb neodpovida redlnym potrebam zakl. Kdyz na nékterych
Skolach ma podptirna opatieni az 21 % Zaki, je ziejmé, Ze jeden odbornik na celou $kolu nestaci.

rv 7

Pro v€asné zachyceni zaki pottebujicich podporu lIze vyuzit jednoduché screeningové testy na ctenai'skou
a matematickou gramotnost, které jsou volné dostupné nebo levné. Test Ctenarské gramotnosti lze ziskat
zdarma na webu Narodniho pedagogického institutu. Sociometricky dotaznik pomtize odhalit vztahy ve
tridé a zaky v riziku izolace - staci jednoducha anketa mezi zaky. Dotaznik Skolniho klimatu pro zaky a
rodice lze vytvotit v Google Forms zdarma. Evaluaéni systém Moje $kola 21 od Ceské $kolni inspekce je
zdarma dostupny vSem skolam.

Portfolio zaka, které uz vyuziva ZS Mile¢, dokumentuje pokrok ditéte v ¢ase - stacdi slozka s vybranymi
pracemi, testy a sebehodnocenim Zaka. Screening by se mél provadét pti nastupu do Skoly, na konci
prvniho pololeti prvniho ro¢niku a pri prechodu na druhy stupen. Tyto nastroje nevyzaduji specialni
vzdélani a miiZe je pouZit bézny ucitel.

Individualni vzdélavaci plan by mél byt praktickym dokumentem, nejen papirem do Supliku. Osvédcuje
se vyuziti jednoduché Sablony, ktera obsahuje konkrétni cile (co ma zak umét), metody (jak ho budeme
ucit), odpovédnosti (kdo co udéla) a terminy kontroly (kdy vyhodnotime pokrok). Plan pedagogické
podpory pro zaky s mensimi obtiZzemi je jesté jednodussi a nevyzaduje diagnostiku z poradny.

Pripadové konference, kdy se sejdou vSichni pracujici se zakem - ucitelé, asistent, rodice, pripadné
odbornik z poradny — umoziiuji sdilet informace a domluvit spole¢ny postup. Staci jedna hodina jednou
za ¢tvrtleti. Denik prace s zakem, ktery vedou asistenti na ZS Vréeii a Spalené Potici, pomaha sledovat
pokrok a sdilet informace - mtiZe mit formu jednoduchého sesitu nebo sdileného dokumentu.
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Program Zipyho kamaradi, ktery vyuzivaji nékteti vyucujici prvniho stupné témét na vSech zakladnich
Skolach nabizi jednoduché aktivity pro budovani vztaht ve tridé. Jako logické reSeni se tedy nabizi
zatazeni tohoto programu do Skolniho vzdélavaciho programu tak, aby se stal pevnou soucasti
vzdélavaciho kurikula. Komunitni kruh, kdy tfida sedi v kruhu a sdili, resi konflikty nebo planuje, 1ze
zaradit pravidelné napriklad ve tifidach I. stupné kazdé pondéli a patek. Vytvori se tak prostor pro
hodnoceni vztahti ¢i u¢ebnich pokroki. Tridnické hodiny zaméfené na vztahy, emoce a reSeni konflikti
jsou dilezitou soucasti Skolni vyuky. Relaxa¢ni techniky jako védomé dychani nebo kratka relaxace
pomahaji zakim se zklidnit - ucitel se je mlize naucit na kratkém kurzu nebo z online navodu.

sV v

Vrstevnicka mediace, kdy vybrani Zaci pomahaji reSit konflikty mezi spoluzaky, funguje na mnoha ceskych
$kolach. Zaci potfebuji zakladni vycvik, ktery miiZe zajistit $kolni psycholog, metodik prevence nebo
externi lektor. Krouzek socialnich dovednosti pro zaky s obtizemi v kontaktu vede specialni pedagog nebo
vyskoleny ucitel.

Memorandum o spoluprici mezi Skolou a pedagogicko-psychologickou poradnou nebo specidlné-
pedagogickym centrem definuje, jak ¢asto se budou konat konzultace, jak bude probihat komunikace a
kdo je kontaktni osoba. Pravidelné konzulta¢ni hodiny odbornika z poradny piimo ve Skole, naptiklad
jednou mésicné, vyrazneé zlepsi dostupnost. Online konzultace pres Teams nebo Zoom umozni rychlou
radu bez nutnosti cestovat.

Spole¢né vzdélavani pedagogli a odborniki z poradny, kdy odbornik vede workshop piimo ve Skole na
téma, které Skola resi, je efektivnéjSi neZz posilat jednotlivé ucitele na kurzy. Regiondlni sit' Skolnich
psychologti a specialnich pedagogii s pravidelnymi setkdnimi umozni sdilet zkuSenosti a reSit spolecné
problémy.

Informacni brozury o podplirnych opatfenich psané srozumitelné pomahaji rodicim pochopit, co
znamena napiiklad PO 2. stupné. Stali jednostrankovy letak. Pravidelné konzultace s rodici o pokroku
ditéte, idedlné jednou za mésic alespon kratce, zajisti kontinuitu. Workshopy pro rodice na témata jako
"Jak pomoci ditéti s ucenim" nebo "Jak zvladat obtizné chovani" davaji praktické navody - muze vést
Skolni psycholog nebo pozvany odbornik.

Skupiny rodic¢t se stejnymi problémy, napiiklad rodic¢i déti s ADHD, poskytuji vzajemnou podporu a
praktické rady. Staci se sejit jednou za mésic ve Skole. Domaci navstévy u rodin, které do Skoly nechodi,
pomahaji pochopit jejich situaci - provadi je specialni pedagog nebo metodik prevence.

SPOLUPRACE S RODICI

Kvalitni spoluprace s rodici je klicem k ispéchu kazdého Zaka. Kdyz Skola a rodina tahnou za jeden provaz,
dité ma mnohem vétsi Sanci na uspéch. Vyzkumy dlouhodobé ukazuji, Ze zapojeni rodict do vzdélavani je
silnéjsim prediktorem uspéchu zZaka nez socioekonomicky status rodiny. Presto na vétsSiné Skol v naSem
regionu nejsou rodice brani jako partnefti, ale spiSe jako navstévnici, kteti ptijdou dvakrat az trikrat ro¢né
na tiidni schiizku.

Analyza soucasné situace odhaluje velké rozdily mezi $kolami. ZS Vréeit ma vzorovou spolupréci s rodici,
kdy rodic¢e aktivné participuji na dilnach, jarmarcich a dokonce vedou nékteré zajmové krouzky. Skola je
zapojena do projektu Rodice vitani. Tato intenzivni spoluprace vytvari silné komunitni pouto a rodice se
citi byt skute¢nou soucasti $koly. ZS Mile¢ okamzZité Fe$i problémy s rodidi, coZ predchazi eskalaci
konfliktd a buduje dGvéru. VétSina Skol poiada spolecné akce jako Vanocni tvoreni nebo Slavnost
slabikare, které jsou prijemnym zpestienim, ale nestaci k vytvoreni skutecného partnerstvi.
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Komunikace $koly s rodic¢i obecné vsak probihd na podpriimérné tirovni, zejména v ramci neefektivné
vedenych ti{dnich schlizek, kde vétsinou mluvi jen uéitel a rodi¢e pasivné poslouchaji. Skoly nemaji
mechanismy, kterymi by se snazily spolupraci s rodici systematicky zlepsit. Ucitelé shodné uvadéji, ze
napriklad v oblasti rozvoje gramotnosti povaZuji za jednu z hlavnich prekazek nedostatecnou podporu ze
strany rodiny, ale zaroven nedélaji kroky k tomu, aby rodice naucdili, jak své déti podporovat.

Rodice socialné znevyhodnénych Zaku jsou Casto izolovani a maji nizkou informovanost o moznostech
podpory, které skola i dalsi instituce nabizeji. Jazykova bariéra u rodin s odliSnym matetskym jazykem
dale komplikuje komunikaci. Negativni piedchozi zkuSenosti nékterych rodict se Skolskym systémem
vedou k nedlivére a neochoté spolupracovat.

Transformace tiidnich schiizek z monologu na dialog se jevi jako prvni zasadni krok. Zména formatu
znamena, Ze rodice sedi v kruhu, ne v lavicich, a aktivné se zapojuji do diskuse. Mensi skupinky rodica
podle témat umoznuji hlubsi rozhovory. Zapojeni rodi¢i do planovani akci Skoly jim dava pocit
spoluodpovédnosti. Kazda tridni schiizka by méla zacinat pozitivni zpravou o pokrocich déti, ne
seznamem problém{.

Posileni individualni komunikace je druhym pilitem. Pravidelné kratké zpravy o pokrocich ditéte, nejen
o problémech, buduji pozitivni vztah. Tyto zpravy mohou byt jednoduché - kratky e-mail jednou za mésic,
kde ucitel sdili, v ¢em dité udélalo pokrok, co se mu dari, ¢im prekvapilo. Flexibilni konzulta¢ni hodiny,
vCetné vecernich nebo online mozZnosti, umoznuji rodicim s naro¢nym pracovnim rezimem se setkat s
ucitelem. Uvitaci dopisy pro rodice prvnacka vytvari prvni pozitivni dojem. Osobni pozvanky rodict do
vyuky, kde mohou vidét své dité v akci, jsou silnym nastrojem budovani dtveéry.

Zlepseni informovanosti rodict vyzaduje srozumitelné informac¢ni materialy o podptirnych opatienich
psané jazykem, kterému rozumi kazdy, ne plné odbornych termini. Preklad klicovych dokumentl pro
rodice s odliSnym matei'skym jazykem je nutnosti, ne luxusem. Pravidelny newsletter Skoly s praktickymi
tipy, jak podporovat dité doma, je uZite¢nym nastrojem. Aktualizace a zptehlednéni webovych stranek
Skoly tak, aby rodice snadno nasli potiebné informace, je zdkladem dobré komunikace.

Rodicovské kavarny jako neformalni setkani s pedagogy v prijemném prostiredi, mozna s kavou a kolacem,
kde se mluvi o détech, vychové a vzdélavani bez formalniho ramce, vytvari prostor pro budovani vztahi.
n n

Workshopy pro rodi¢e na témata jako "Jak podporovat dité v uceni”, "Jak nastavit hranice" nebo "Jak
mluvit s ditétem o problémech" davaji rodicim konkrétni nastroje.

Spolecné projektové dny rodict a déti, kdy spolecné tvori, objevuji nebo sportuji, posiluji rodinné vztahy
a zaroven propojuji skolu s rodinami. Zapojeni rodi¢i do mimoskolnich aktivit, napiiklad jako vedouci
krouzkd nebo doprovod na vyletech, vyuziva jejich dovednosti a zajem. Podpora rodi¢d socialné
znevyhodnénych zaki vyzaduje individualni pristup. Konzultace v domacim prostredi, kde se rodic citi
bezpectné, mohou odhalit prekazky, které ve skole nejsou vidét. Vrstevnicka podpora, kdy zkuseni rodice
mentoruji nové, zejména ty, ktefi sami nemaji dobré vzdélani nebo zkuSenosti se Skolou, je velmi
efektivni.

Spoluprace se socidlnimi pracovniky pomaha resit komplexni problémy rodin. Informace o moznostech
finan¢ni podpory, jako je projekt Obédy détem nebo dotace na pomtcky, by mély byt aktivné nabizeny,
nejen pasivné dostupné. Budovani divéry je dlouhodoby proces. Dny otevicenych dveri kdykoliv béhem
roku, nejen jednou rocné, signalizuji otevienost Skoly. Rodice jako hosté pii bézné vyuce, nejen pri
slavnostnich akcich, vidi realny Zivot Skoly. Spole¢né akce zamérené na poznavani a zabavu, nejen na
vykon a hodnoceni, vytvari pozitivni emocionalni vazbu.
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ASISTENT PEDAGOGA

Asistenti pedagoga jsou nepostradatelni pro zajisténi individudlni podpory Zzakt se specidlnimi
potrebami. Jejich efektivni spoluprace s uciteli rozhoduje o ispéchu inkluze. V naSem regionu ma vétSina
Skol dostatek asistentli podle potieb Zaki, coz je velmi pozitivni zjisténi. Presto vSak existuji vyznamné
rozdily v kvalité jejich prace a spoluprace s uciteli.

ZS a MS Zinkovy vynika nadpriimérnym platovym ohodnocenim asistentii na trovni 16 900 K¢& za plny
tivazek, coZ je nejvice v regionu a odraZi se to v kvalité uchazect o tyto pozice. ZS Vréefi ma asistenta v
kazdé tiidé, coz umoznuje flexibilni podporu vSech zaki, nejen téch s diagnostikovanymi potiebami.
Asistenti zde vedou deniky o Zacich, které jsou k dispozici celému pedagogickému sboru, coZ zajiStuje
kontinuitu péce a sdileni informaci.

Presto vSak komunikace mezi uciteli a asistenty neni vzdy dobfe nastavena. Na ZS Spalené Pori¢i byla tato
potieba identifikovana na pedagogické radé a $kola hleda feseni, v¢éetné zajmu o exkurzi nebo staz ve
vzorové Skole. Chybi jasné vymezeni roli a odpovédnosti — neni vzdy jasné, co je ikol ucitele a co asistenta,
coz miiZe vést ke konfliktim nebo naopak k tomu, Ze nékteré tukoly zlistavaji neudélané.

Platové ohodnoceni je na nékterych $kolach nizké, naptiklad na ZS Mile¢ ¢ini priimérna mzda asistenta
pouze 9 500 K¢ za plny uvazek, coZ pri béznych Castecnych dvazcich znamena velmi nizky prijem.
Nedostatecna metodicka podpora asistentli je dalsi problém - asistenti Casto pracuji bez supervize a
nemaji prostor sdilet své zkuSenosti a problémy. Ziskavani novych asistentd je obtizné, protoze vétSinu
zajemcil odradi platové podminky, pouze ¢astecny Gvazek a nutnost doplnéni kurzu asistenta pedagoga.

Pracovni smlouva by méla jasné definovat, co je tikol asistenta a co ucitele. Inspiraci je ZS Zinkovy, kde
jsou podminky komunikace ptimo ve smlouvé. Tydenni schlizka ucitele a asistenta kazdé pondéli na 15
minut umozni napladnovat tyden. Denni kratké konzultace pred vyucovanim a o prestavkach, byt jen 5
minut, fesi aktualni situace. Vzajemnou spolupraci miZe usnadnit i sdileny planovaci dokument v Google
dokumentech, kde spole¢né planuji a zapisuji pozorovani, zajisti sdileni informaci. Denik asistenta, ktery
pouZivaji néktef{ asistenti pedagoga na ZS Vréen a na ZS a MS Spalené Poti¢i, dokumentuje praci s zaky -
miZe to byt jednoduchy sesit nebo tabulka. Portfolio asistenta s pouzitymi materialy a reflexi slouZzi pro
sdileni dobré praxe. Tyto nastroje jsou jednoduché a nevyzaduji specialni technologie. Jako klicové se
ukazuje komplexni nastaveni systému podpory ve $kole tykajici se spoluprace jednotlivych aktéra v ramci
podpory zaka se specidlnimi vzdélavacimi pottebami.

Vstupni $koleni pro nové asistenty pokryvajici zaklady prace miiZe zajistit Skola sama, pokud ma zkusené
asistenty, nebo vyuzit kurz od Narodniho pedagogického institutu. Mentoring nového asistenta zkusenym
kolegou po dobu prvnich tfi mésici zajisti plynuly start. Pravidelna setkani asistentli ve Skole jednou
mésiéné umozni sdilet zkusenosti a fesit problémy. Uzemni sitovani asistentll v ramci pravidelnych
setkanich cca jednou za tii mésice poskytujici prostor pro vyménu zkuSenosti a prostor pro rozsirovani
odbornych kompetenci se osvédcilo v MAP ORP Nepomuk IV. Specializa¢ni kurzy pro praci s konkrétnimi
obtizemi, které realizuje NPI nebo Krajské centrum vzdélavani v Plzni zvySuji kompetence asistentl
pedagoga. StaZe ve vzorovych $kolach jako ZS Cernice prinaseji inspiraci.

Tandemova vyuka, kdy ucitel a asistent spolecné vedou vyuku, ma rtizné formy: jeden uci a druhy
podporuje (nejbéznéjsi), trida rozdélena na (dvé) skupiny. VyzZaduje spolecné planovani a vzajemnou
diveéru. Osvédcuje se postupné zavadéni od nejjednodussi formy. Reflexe po hoding, kdy si reknou co
fungovalo a co pristé jinak, je klicova. Videonahravka hodiny s analyzou pomahéa vidét, co by se dalo
zlepsit.
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Dotaznik pro ucitele pracujici s asistentem zjistuje kvalitu spoluprace. Sebehodnoceni asistenta podle
kritérii podporuje reflexi. Pozorovani prace asistenta se zpétnou vazbou od vedeni Skoly jednou za
pololeti poskytuje konstruktivni rady. Portfolio asistenta slouzi jako podklad pro hodnoceni. Odménovani
podle kvality, nejen délky praxe, motivuje. Kariérni postup na pozici senior asistenta nebo koordinatora
vytvari perspektivu.

MODERNI DIDAKTICKE METODY

Moderni svét vyzaduje od Zakli mnohem vice nezZ jen zapamatované znalosti. Potfebuji umét kriticky
myslet, spolupracovat, komunikovat a resSit problémy. Tradi¢ni frontalni vyuka, kde ucitel mluvi a Zaci
poslouchaji, tyto dovednosti nerozviji. Moderni didaktické metody jako projektové uceni, kooperativni
vyuka, zazitkové uceni nebo uceni venku aktivizuji Zaky a rozvijeji jejich klicové kompetence pro Zivot ve
21. stoleti.

V naSem regionu jiz jednotlivi ucitelé aspésné zavadéji nové metody. Projektové uceni, kde Zaci pracuji
na realnych problémech, kooperativni vyuka, kde spolupracuji ve skupinach, u¢eni hrou, které motivuje
a zapojuje vechny, jsou na nasich $kolach béznou praxi. Skoly vyuZivaji moderni technologie jako tablety,
interaktivni tabule a vzdélavaci roboty. Néktef{ vyucujici na 1.stupni ZS a MS Spalené Poti¢i zatazuji do
vyuky prvky Hejného matematiky a program Zipyho kamaradi, ktery buduje pozitivni vztahy ve tridé.
Skolni knihovna v ZS Nepomuk pomaha podporovat nejen ¢tendiskou gramotnost zakf, ale také se
aktivné podili na podpore skolni kultury.

Nové metody vsak nejsou zaclenény do dokumenti Skol, zejména do Skolnich vzdélavacich programi.
Zlstavaji zalezitosti jednotlivych nadSenych uciteld, misto aby byly systémovou soucasti vyuky. VétSinou
stale chybi systematické sdileni dobré praxe mezi uciteli - co funguje v jedné tiidé, zlistava neznamé v
jiné. Formativni hodnoceni, které poskytuje Zaklim priibéznou zpétnou vazbu a pomaha jim ucit se, neni
plné vyuzivano. Nedostatecna podpora kritického mysleni u vétsiny zaki znamena, Ze zaci umi odpovidat
na otazky, ale neumd je klast.

V ZS Spalené Potidi treti rok stspéchem implementuji Uéitelskou kavarnu. Jedna se o pravidelné
neformaln{ setkdni jednou za 3 mésice, kde ucitelé sdileji uspésné aktivity, problémy a reSeni, vytvari
prostor pro vzajemné uceni. Vzajemné hospitace mezi uciteli, kdy jeden ucitel pozoruje vyuku kolegy a
nasledné spolecné reflektuji, co fungovalo a proc, jsou velmi efektivni formou profesniho rozvoje. Ve
Skolach jsou vsak aplikovany velmi sporadicky. Sdileni materiadli a scénaiG na spolecné platformé,
napriklad na Google Disku, patii k osvéd¢enym postuptim. Ve Skolach si vSak upeviiuje misto velmi

pozvolna.

Skoleni celého pedagogického sboru, nejen jednotlivcii, vytvaii spoleény jazyk a piistup. Spole¢na $koleni
pro celé tymy, jak to udélala ZS Kasejovice se slovnim hodnocenim na prvnim stupni, zaji$t'uji, Ze vsichni
ucitelé maji stejné informace a mohou se vzajemné podporovat. Praktické workshopy zamérené na
konkrétni metody, napiiklad na facilitaci diskuse nebo na vedeni projektového vyucovani, davaji uciteltim
konkrétni nastroje. Mikroskoleni, kdy ucitel u¢i ucitele béhem patnacti minut na pedagogické radé o
néjaké metodé nebo nastroji, ktery pouziva, je efektivni a casové nenarocné.

Zaclenéni metod do béZné vyuky zacina pilotnimi projekty v jednotlivych tridach, kde ucitel vyzkousi
novou metodu a vyhodnoti jeji efektivitu. Dokumentace uspésnych aktivit prostednictvim fotografii,
videi nebo pisemnych zaznami slouZzi jako inspirace pro ostatni. Reflexe a vyhodnoceni s zZaky, kdy se
zakl ptame, co se jim libilo, co se naucili, co bylo tézké, poskytuje cennou zpétnou vazbu. Prezentace
rodi¢lim, napiiklad na tiidni schiizce nebo na webu $koly, informuje rodice o tom, jak se jejich déti uci, a
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buduje jejich dGvéru v moderni metody.

Revize Skolniho vzdélavaciho programu a zaclenéni osvédcenych metod do néj zajisti, Ze moderni
pristupy nejsou vyjimkou, ale standardem. Vytvoreni metodickych piirucek pro jednotlivé predméty s
konkrétnimi scénari a navody usnadni praci ucitelli. Standardy pro vyuzivani technologii definuji, kdy a
jak pouZivat tablety, interaktivni tabule nebo vzdélavaci software.

Rozvoj klicovych kompetenci vyzaduje systematicky pristup. Projektové vyucovani napri¢ predméty, kdy
napiiklad projekt o vodé zahrnuje piirodovédu, ¢esky jazyk, matematiku i vytvarnou vychovu, ukazuje
zaklm propojeni znalosti. Kritické mysleni se rozviji prostirednictvim systematickych otazek a diskusi,
kdy ucitel nerikd odpovédi, ale vede Zaky k tomu, aby je sami objevili. Spoluprace prostirednictvim
pravidelné skupinové prace uci zaky vyjednavat, hledat kompromisy a spolecné dosahovat cilti.

Uceni venku a zazitkové uceni prinasi autentické zkusSenosti. Program "Uc¢ime se venku" s pravidelnymi
hodinami v pfirod€, napriklad matematika venku, ¢teni v parku nebo prirodovéda v lese, motivuje Zaky a
propojuje u¢eni s realnym svétem. Skolni zahrady jako uéebni prosttedi umoziiuji pozorovat riist rostlin,
ekosystémy a kolobéh prirody. Exkurze s navaznosti na ucivo, nejen jako zdbava, ale jako integralni
soucast vyuky, prohlubuji porozuméni.

Formativni hodnoceni jako nastroj u¢eni vyzaduje Skoleni pedagogii v metodach jako jsou priibézné testy,
kvizy, diskuse nebo pozorovani. Sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni zakid, kdy Zaci hodnoti svou
vlastni praci nebo praci spoluzakl podle jasnych kritérii, rozviji jejich schopnost reflexe. Portfolia zZakd,
jak je vyuziva ZS Mile¢ po celou dobu vzdélavani, dokumentuji pokrok a riist. Slovni hodnoceni na prvnim
stupni poskytuje zakiim konkrétni informace o tom, co se jim dafi a v cem mohou rist.

Dlouhodobym cilem je transformace vyuky od transmisivni, kdy ucitel predava informace, k aktivizujici,
kdy 74k aktivné objevuje a konstruuje znalosti. Zak jako aktivni iéastnik, ne pasivni pifjemce, se pta,
zkouma3, experimentuje a tvori. Propojeni vSech predmeéti s redlnym zivotem ukazuje Zaklim, proc se uci
a jak mohou znalosti vyuzit. Individualizace podle potieb a tempa zakl respektuje, ze kazdy je jiny a
potrebuje jiny ptistup.

Inovace hodnoceni klade diraz na pokrok, nejen na vysledek. Hodnotime, jak daleko zZak pokrocil od
zacatku, nejen kde je ted. Hodnoceni procest, nejen produktti, znamena, Ze hodnotime, jak zZak premyslel,
jak spolupracoval, jak fteSil problémy, nejen konec¢ny vysledek. Zapojeni zZakl do hodnoceni
prostiednictvim sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni je rozviji schopnost reflexe a kritického
mysleni.

Digitalni transformace vyuziva umélou inteligenci jako nastroj pro personalizaci, kdy kazdy zak dostava
ukoly prizplisobené jeho Urovni a potiebam. Online platformy pro sdileni a spolupraci umoznuji Zakim
pracovat spole¢né i mimo $kolu. Hybridni formy vyuky kombinujici prezen¢ni a online prvky ptinaseji
flexibilitu. Digitalni portfolia Zak(i dokumentuji jejich pokrok a jsou snadno piistupna rodi¢tim i ucitelam.

VIZE SKOLY

Skola bez jasné vize je jako lod’ bez kormidla. Vize dava smér, motivuje tym a pomaha rozhodovat v
kazdodennich situacich. Sdilena vize spojuje pedagogy, rodice i zaky a vytvari pocit soundlezitosti a
spolecného cile. Kdyz vsichni védi, kam Skola sméruje a pro¢, mohou Iépe pochopit jednotliva opatieni a
rozhodnuti a aktivné se podilet na jejich napliiovani.

Analyza situace v naSem regionu ukazala, Ze vétSina $kol neméla/nema jasné formulovanou vizi. Vize
uvedend v $kolnim vzdéldvacim programu nebyla srozumitelnd a realistick3, Casto se jednalo jen o obecné
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fraze bez konkrétniho obsahu. Pedagogové se s touto vizi neidentifikovali, protoZe nebyli zapojeni do jeji
tvorby a necitili ji jako svou. Vize se neaktualizovala na zakladé shody pedagogického sboru, ale zlistavala
statickym textem. Skoly absenci vize nepocitovaly jako problematickou, protoZe si neuvédomovaly jeji
vyznam.

Disledky absence vize jsou vazné. Nesystematicky rozvoj Skoly znamena, Ze se véci déji ndhodné, podle
toho, kdo zrovna ma napad nebo kde se objevi dotace. Nahodné zavadéni inovaci bez jasného sméru vede
k fragmentaci a neefektivité. Nizka motivace pedagogii vyplyva z toho, Ze nevidi smysl a smér své prace.
Slaba identifikace s Skolou znameng, Ze ucitelé vnimaji Skolu jen jako zaméstnavatele, ne jako komunitu,
ke které patfi.

Klicovym dspéchem projektu MAP ORP Nepomuk IV je zahajeni dialogu o vizi Skoly. Facilitovana setkani
celych pedagogickych sborti, umoznilo vtadhnout do diskuze nejen reditele $kol, ale i jeji pedagogické
pripadné nepedagogické pracovniky Skoly. Diskuse o hodnotach a prioritach Skoly pomoci otazek jako
"Co je pro nas dilezité?", "Jakou Skolu chceme?", "Co by méli nasi zZaci umét, kdyz odejdou z nasi Skoly?"
odhalila spole¢né hodnoty.

Nékteré materské a zakladni Skoly provedly analyzu soucasného stavu a identifikovaly silné stranky
Skoly, které chtéji rozvijet, slabé stranky, které chtéji zlepsit, prilezitosti v okoli $kol, které mohou vyuzit,
a hrozby, kterym musi Celit. Identifikace silnych stranek k rozvoji, naptiklad rodinné atmosféry malé Skoly
nebo Uspésné spoluprace s rodici, ukazala, na ¢em $koly mohou stavét. Na mnoha Skolach probéhla
s podporou MAP samotna tvorba vize participativnim zptsobem, ktera rozproudila hlubsi diskuzi nejen
nad kone¢nym znénim vize, nad strategickymi cili a akénimi kroky, které povedou k jejich naplnéni, ale
také nad zasadnimi otazkami tykajicimi se vzdélavani ve 21.stoleti.

Dlouhodobym cilem MAP je, aby vize nebyla jen papir, ale Ziva soucast kazdodenniho Zivota skoly. Vize
viditelna ve Skole prostiednictvim nastének, plakatd, na webu Skoly a v dokumentech piipomina vSem,
kam sméiujeme. Pravidelné pripominani a diskuse, naptiklad na zac¢atku kazdé pedagogické rady kratka
pripominka vize a reflexe, jak se nam dafi ji napliiovat, udrzuje vizi zZivou. Rozhodovani podle vize, kdy
pii kazdém dilezitém rozhodnuti se ptame "Je to v souladu s nasi vizi?", zajistuje konzistenci.

Pravidelna aktualizace vize je nutnosti. Ro¢ni vyhodnoceni pokroku na konci $kolniho roku reflektuje,
¢eho jsme dosahli a co se ndm nedaftilo. Upravy podle zku$enosti znamenaji, Ze vize neni dogma, ale Zivy
dokument. Zapojeni novych pedagogt do diskuse o vizi zajistuje, Ze se s ni ztotozni. Kultura sdileného
vedeni znamena3, Ze vedeni Skoly neni jen o Fediteli. Distribuce odpovédnosti, kdy jsou rizné oblasti
rozvoje Skoly svéreny riiznym lidem, vyuziva potencialu celého tymu.

Foto: Archiv MAS
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5. STRATEGICKA CAST

5.1. Vize

Skoly maji jasné formulované koncepce a realistické strategie rozvoje, které jejich pracovnici
sdileji a naplnuji.

Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které
vedeni a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosaZeni vytycenych cilii v souladu se zasadami
vzdélavani a s pripravou zakid na budoucnost a na uplatnéni v praxi.

Své strategie aktivné komunikuji s rodici, zfizovateli a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluji
o jejich zpétnou vazbu.

5.2. Priority a cile MAP

Kapitola popisuje navrzené priority a cile, jeZ byly definovany predevsim na zakladé vystupt
z pracovnich skupin a rozhovort s rediteli kol a SWOT3 analyz.

Priorita 1 je zamérena na vizi Skol jako sdilenou predstavu o podstatnych zamérech Skoly a
zakladni stavebni kdmen jeji promény. Ve 4 cilech je postupné vénovana pozornost tvorbé vize na
vSech drovnich. Diraz je kladen na zapojeni ziizovateli do celého procesu strategického
planovani.

Priorita 2 je vénovana efektivnimu vzdélavani a osobnostnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikii a dalSich aktéra ve vzdélavani. Tato priorita ¢. 2 vychazi z predpokladu, Ze opatieni
v priorité ¢. 1 budou postupné ispéSné implementovana. Ob€ priority maji spole¢né silnou vazbu.

Priorita 3 resi infrastrukturu ve vzdélavani a dostatek pomiicek, adekvatnich pro dnesni ménici
se potieby spolecnosti a vSech ucastnikil ve vzdélavani.

Foto: Archiv MAS
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5.2.1. Rozpis priorit a cilli

Tabulka ¢.14: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.1

Popis cile 1.1

Ztizovatelé maji predstavu o sméfovani Skoly z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska. Podporuji vedeni skoly ve strategickém fizeni a planovani a ve zlepseni
kvality vzdélavani v uzemi. Podpora investic do Skolskych zaftizeni, vybaveni a
pomiucek vytvaii synergii se zavadénim novych metod a didaktickych postupt. Je
nastavena uzsi spoluprace skol a obci/zrizovatelt.

Vazba na
opatreni
(témata)

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tiidnich kolektivi

Strategické planovani a rizeni ve Skolach

Predskolni vzdélavani

Indikdtory

Pocet zrizovateld, ktefi se zapoji do tvorby vize.
Pocet 8kol, ktef{ organizuji pravidelné setkavani se ztrizovatelem.

Tabulka ¢.15: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.2

Popis cile 1.2 Ve vzdélavacich zarizenich piisobi manazersky schopné vedeni, jez chape
potrebu strategicky planovat.

Vazba na

. Vazba napii¢ vSemi opatirenimi.

opatrent

(témata)

Indikdtory Pocet aktivit podporujicich strategické planovani a fizeni rozvoje vzdélavani.
Pocet praktickych workshopt, jak napsat a implementovat strategii.
Pocet nové vzniklych strategii rozvoje a fizeni Skol v ORP (jednotlivé zarizeni)
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Tabulka ¢.16: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.3

Popis cile 1.3 Vedeni skol je vzdélano v manaZerskych schopnostech, které si dale prohlubuje.
Vyuziva diagnostiku organizace, nastavuje fidici mechanismy tak, aby fizeni bylo
efektivni vertikalné i horizontalné. Je nastaven systém komunikace a vedeni skoly
kontinualné pracuje se sborovnou. Ve skolach vladne priznivé klima a kultura skoly
je vSeobecné sdilena a prijimana vSemi pracovniky, dal$imi aktéry vzdélavani a
verejnosti.

Vazba na

L Vazba napfii¢ vSemi opatrenimi.

opatrenti

(témata)

Indikdtory Pocet aktivit pro posileni vedeni tym.

Pocet $kol, jejichZ vedeni se ucastni aktivit v oblasti pedagogického
leadershipu.

Pocet Skol a zatrizeni se zménou koncepce v oblasti person. a tymové Pocet skol,
které zavedly uceleny systém hodnoceni.

Popis cile 2.1

Tabulka ¢.17: Efektivni vzdélavani, cil 2.1

Ve vzdélavacich institucich vladne partnerskd atmosféra, vedeni i pedagogové
reflektuji svoje silné a slabé stranky a omezeni Ci prilezitosti dané Skoly a jsou
proaktivni ve vztahu k rozvoji vzdélavani. Diky kvalitnim manazerskym a
komunika¢nim kompetencim vedeni $kol, uciteld a zapojenim rodica ve spolupraci
s dal$imi organizacemi je podporovano vy3si prijeti odpovédnosti na vSech
stranach vzdélavaciho procesu. Vzdélavani se vice zaméfuje na ziskavani
kompetenci potiebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni a osobni Zivot, je kladen
diiraz na spolupraci. Ucitelé ve vyuce vyuzivaji formativni pristup, k praci
pristupuji holisticky.

Vazba na
opatreni
(témata)

Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tiidnich kolektivi

Strategické planovani a rizeni ve Skolach
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Tabulka ¢.18: Efektivni vzdélavani, cil 2.2

Popis cile 2.2

PedagogiCti pracovnici vyuzivaji pro sviij profesni a osobnostni rozvoj efektivni
nastroje-supervizi, mentoring, koucing a dalsi metody a postupy. Diky stabilizaci
osobnostni a emocni slozky efektivnéjsimu zvladani emoci budou mit pracovnici
prostor i motivaci pro pracisnovymitrendy ve vyuce a pro analyzu potieb Zakl
a dalSich partnerd ve vzdélavani. Vysledky jejich prace jsou prezentovany vSemi
dostupnymi metodami publicity, ¢imZ dochazi k lepsSimu medialniho obrazu a
zvySeni prestiZze pracovnikili ve vzdélani. Celkové se zlepSuje wellbeing pedagogti i
zaka.

Vazba na

opatieni
(témata)

Vazba napfti¢ vSemi opatienimi.

Indikdtory

Pocet hodin pro vyuziti efektivnich nastroji osobnostniho rozvoje Podil skol
vyuzivajici supervizi, mentoring, koucing
Pocet aktivit meziSkolni spoluprace ve vzdélavani pedagogi

Foto: Archiv MAS
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Tabulka ¢.19: Efektivni vzdélavani, cil 2.3

Popis cile 2.3 Skoly v tizem{ poskytuji odpovidajici vzdélani diky pripravenosti uéiteld a dalsich
osob ve vzdélavani, ktefi cilené pracuji na zvySovani svych didaktickych a
metodickych kompetenci. Aktivné vyhledavaji a rozviji didaktické postupy s
ohledem na pozadavky kazdého ditéte a zaka (uCebni typ, volba vhodného
ucebniho stylu rdznorodost forem ametod)

Vazba na Vazba napftic¢ vSemi opatirenimi.

opatreni

(témata)

Indikdtory Pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které maji pfimou vazbu na klicové

kompetence a rovné prileZitosti

Pocet exkurzi a aktivit pro sdileni prikladii dobré praxe s pfimou vazbou
na povinna i volitelna opatieni

Podil $kol vyuzivajici nové metody a formy ve vyuce.

Pocet kol zapojenych do platforem MAP

Foto: Archiv MAS
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Tabulka ¢.20: Rovné prileZitosti ve vzdélavani, cil 2.4

Popis cile 2.4

V regionu jsou zajistény podminky pro maximalni rozvoj potencialu kazdého zaka
s ohledem na jeho specifické potieby s nejvétsSim moZnym uplatnénim
individualniho pristupu ze strany vSech aktért vzdélavani, aby kazdé dité-zak
mohlo zazit dspéch. K rozvoji potencidlu kazdého zaka jsou vyuZivany ndastroje
identifikace osobnostnich a vzdélavacich predpokladii a aplikace ziskanych
vystupl v praxi (bilan¢ni diagnostika, rozvoj sebereflexe od materské skoly,
rozvoj gramotnosti - finan¢ni, medialni prevence patologickych jevi a zavislosti)

Vazba na

opatreni
(témata)

Vazba napii¢ vSemi opatienimi.

Indikdtory

Pocet vzdélavacich akci pro asistenty pedagoga

Pocet program a akci na podporu inkluze

Podil Skol s pro inkluzivnimi opatfenimi a nastavenymi rovnymi
prilezitostmi

Tabulka ¢.21: Rozvoj infrastruktury vzdélavani, cil 3.1

Popis cile 3.1 Proces vzdélavani probiha v bezpe¢ném, bezbariérovém, energeticky efektivnim,
motivujicim a blizkém prostiedi, které prijemnym a funkénim designem respektuje
nejnovéjsi poznatky védy (materidly, technologie, barvy, teplota, pfimérenost
véku, hygienické zdsady, rozmanitost a specificnost potfeb s ohledem na
environmentdlni pristup k prostiedi, ve kterém je vzdélavani realizovano a
poskytovano.

Vazba na

. Cil ma vazbu na vSechna povinna i volitelna opatieni.

opatreni

(témata)

Indikdtory Pocet $kol, kde dojde ke zlepSeni infrastrukturni zakladny
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Strategicky ramec MAP je pravidelné aktualizovan. Po celou dobu je jeho platna verze zvefejnéna na
www.masnepomucko.cz vsekci MAP, kde ho mohou aktéfi vuzemi pribézné pripominkovat

prostiednictvim elektronické adresy pavlina.jandosova@masnepomucko.cz.

Posledni aktualizace Strategického rdmce MAP probéhla 10.12.2025 a tykala se doplnéni v tabulce
investi¢nich priorit. Zmény oproti minulé verzi jsou vyznaceny barevné (zluté podbarveny). Dokument je
dostupny zde.

5.3. Soulad investicnich potreb

Soucasti dokumenti MAP je seznam investi¢nich priorit. Do seznamu investi¢nich priorit jsou zahrnuté
pouze takové aktivity, které sméfuji k naplnéni alespoii jedné priority ¢i cile MAP ORP Nepomuk IV
uvedené v predchozich kapitolach Strategického ramce.

Prioritizace témat pii posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP JAK

V seznamu investi¢nich priorit jsou uvedeny aktudlni projektové zaméry, které se MS, ZS, ZUS a
organizace zajmového a neformalniho vzdélavani rozhodly spolu se zfizovatelem zaradit do
Strategického ramce. Projektové zaméry zarazované do tabulek jsou béhem realizace projektu MAP
postupné dopliiovany v ramci pilro¢niho cyklu aktualizaci Strategického ramce. Zaméry v tabulce jsou
uvedeny v podobé aktualni k datu schvaleni této verze Strategického ramce Ridicim vyborem. Prioritizace
jednotlivych zaméri je dle rozhodnuti Ridictho vyboru MAP ze dne 4.6. 2025 stanovena na zakladé
pripravenosti zameéru k realizaci vCetné zajiSténi potirebného spolufinancovani a s ohledem na oblasti
nyni podporovatelné z IROP v aktualnim programovém obdobi.

Dne 4.6.2025 Mgr. Pavlina Jando$ova, predsedkyné RV MAP

T

Foto: Archiv MAS
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6. AKCNIi PLANY NA SKOLNI ROK 2025/2026, 2026/2027,
2027/2028

6.1. Rocni akéni plan na skolni rok 2025/2026

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5

v oblasti tvorby vize
Pocet skol s vizi

Pocet zapojenych vzdéldvacich zafizeni

Vsechny vzdéldvaci instituce na tzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na

zari 2025 - srpen 2026

uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Realiza¢ni tym MAP
1 mésic pred konanim akce Realizaéni tym MAP

a poté 5 dni pred akci

Foto: Archiv MAS
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Aktivita Skol ve spolupraci s MAP

Vlastni zdroje

300 Ké/schlzka

Pocet uskutecnénych setkani

Pocet Skol se zapojenim zfizovatele do strategického
planovani

Pocet zapojenych vzdéldvacich zafizeni

Vsechny vzdélavaci instituce na izemi ORP Nepomuk v¢.

Volnocasovych zatizeni

Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Z4¥i 2025 — srpen 2026 Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

1 x za pololeti Reditel 8koly/realizaéni tym
MAP

Tyden pred setkdnim Reditel $koly/Realiza¢ni tym
MAP

,PRILEZITOST"

Aktivita spoluprace

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

zaFi 2025 - srpen 2026 Viechny MS, ZS a ZUS na

Uuzemi ORP Nepomuk

Pribézné dle potreby Realiza¢ni tym MAP

84



,PRILEZITOST
Aktivita skol

Vlastni zdroje/dotaéni programy/statni rozpocet
4 500 K¢&/aktivita

Pocet zapojenych skol

Pocet tGcastnikl

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroku

zafi 2025 - srpen 2026 Viechny MS, ZS a ZUS na

tyden pred konanim akce

tuzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potieby Vedeni Skol
mésic pred kondnim akce a Vedeni Skol

1 mésic pred konanim akce

Realizaéni tym MAP

Aktivita Skol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS

v oblasti ¢tendrské gramotnosti
Pocet pedagogl, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, ZS a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Vedeni skol

zafi 2025 - srpen 2026

Pribézné dle potreby

1 mésic pred konanim akce Vedeni skol
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Aktivita Skol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5

v oblasti matematické gramotnosti
Pocet pedagogu, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, Z8 na Gizemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Vsechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedeni skol

zari 2025 - srpen 2026

1 mésic pred konanim akce Vedeni skol

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet vzdélavacich akci

Pocet zapojenych skol
Pocet ucastnik

Vsechny vzdélavaci zafizeni na uzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, 28 a ZUS na

zafi 2025 - srpen 2026

uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Realiza¢ni tym MAP
1 mésic pred konanim akce Realiza¢ni tym MAP

a tyden pred kondnim akce
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,PRILEZITOST"

Aktivita spoluprdce Skol a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zdkladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet setkani

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikl

Vsechny vzdéldvaci zatizeni na uzemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Vsechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby RT MAP

zari 2025 - srpen 2026

1 mésic pted konanim akce RT MAP
a tyden pred konanim akce

Schvélen Ridicim vyborem MAP dne 29.8.2025
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6.2. Roc¢ni akéni plan na skolni rok 2026/2027

Aktivita spoluprace

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS
v oblasti tvorby vize

Pocet Skol s vizi

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdéldvaci instituce na izemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk

zari 2026 — srpen 2027

Pribézné dle potreby Realizacni tym MAP

1 mésic pfed konanim akce a | Realizaéni tym MAP
poté 5 dni pred akci

Aktivita Skol ve spolupraci s MAP

Vlastni zdroje

300 Ké/schizka

Pocet uskutecnénych setkani

Pocet skol se zapojenim zfizovatele do strategického
planovani

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

VSechny vzdéldvaci instituce na Uzemi ORP Nepomuk v¢.
Volnocasovych zafizeni
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

zaFi 2026 — srpen 2027 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

1 x za 6 mésicl Reditel $koly/realizaéni tym
MAP

Tyden pred setkanim Reditel $koly/Realizaéni tym
MAP
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, PRILEZITOST"

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Poéet uskute&nénych vzdélavacich akei pro pedagogy ZS, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

74 2026 — srpen 2027 Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk

Prabéiné dle potreby Realizacni tym MAP

1 mésic pred konanim akce Realizaéni tym MAP

|, PRILEZITOST

Aktivita kol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
4 500 K¢&/aktivita

Pocet zapojenych kol

Pocet Ucastniky

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

zaFi 2026 — srpen 2027 Vsechny MS, Z8 a ZUS na
tuzemi ORP Nepomuk

Pribézné dle potreby Vedeni $kol

mésic pfed konanim akce a Vedeni $kol

tyden pred konanim akce
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Aktivita skol

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akci pro pedagogy 75
v oblasti ¢tenafské gramotnosti

Pocet pedagogu, ktefi se zucCastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, Z8 na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku
zaFi 2026 — srpen 2027 Véechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Prabéiné dle potreby Vedeni skol

1 mésic pfed kondnim akce Vedeni skol

Aktivita skol

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctll jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akci pro pedagogy 75
v oblasti matematické gramotnosti

Pocet pedagogu, ktefi se zUcCastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, Z8 na izemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

zaFi 2026 — srpen 2027 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Prabézné dle potreby Vedeni skol

1 mésic pred konanim akce Vedeni skol
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Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet vzdéldvacich akci

Pocet zapojenych skol

Pocet Ucastnik(

VSechny vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Realizacni tym MAP

zari 2026 — srpen 2027

1 mésic pred konanim akce a | Realizaéni tym MAP
tyden pred konanim akce

|, PRILEZITOST

Aktivita spoluprace skol a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet setkani

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Vsechny vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk

Viechny MS, ZS a ZUS na
tuzemi ORP Nepomuk
Priibézné dle potreby RT MAP

zari 2026 — srpen 2027

1 mésic pfed kondnim akce a | RT MAP
tyden prfed konanim akce

Schvélen Ridicim vyborem MAP dne 29.8.2025
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6.3. Rocni akéni plan na skolni rok 2027/2028

Aktivita spoluprace

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS
v oblasti tvorby vize

Pocet Skol s vizi

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdéldvaci instituce na izemi ORP Nepomuk

Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk

Zari 2027 — srpen 2028

Pribézné dle potreby Realizacni tym MAP

1 mésic pfed konanim akce a | Realizaéni tym MAP
poté 5 dni pred akci

Aktivita Skol ve spolupraci s MAP

Vlastni zdroje

300 Ké&/schuzka

Pocet uskuteénénych setkani

Pocet skol se zapojenim zfizovatele do strategického
planovani

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

VSechny vzdéldvaci instituce na Uzemi ORP Nepomuk v¢.
Volnocasovych zafizeni
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

ZaFi 2027 — srpen 2028 Viechny MS, Z8 a ZUS na
tuzemi ORP Nepomuk

1 x za 6 mésicl Reditel $koly/realizaéni tym
MAP

Tyden pred setkanim Reditel $koly/Realizaéni tym
MAP
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|, PRILEZITOST

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Poévet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Za¥i 2027 — srpen 2028 Viechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Prabézné dle potreby Realizaéni tym MAP

1 mésic pfed kondnim akce Realizacni tym MAP

|, PRILEZITOST

Aktivita kol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
4 500 Ké&/aktivita

Pocet zapojenych skol

Pocet Ucastnik(

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

ZaFi 2027 — srpen 2028 Vsechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedeni $kol

mésic pred konanim akce a Vedeni $kol
tyden pred konanim akce
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Aktivita Skol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akci pro pedagogy 75
v oblasti ¢tenarské gramotnosti

Pocet pedagogll, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, Z8 na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku
Zati 2027 — srpen 2028 Véechny MS, Z8 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Prabéiné dle potreby Vedeni skol

1 mésic pfed kondnim akce Vedeni skol

Aktivita Skol
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
Na zakladé rozpoctll jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet uskute¢nénych vzdélavacich akei pro pedagogy 75
v oblasti matematické gramotnosti

Pocet pedagogu, ktefi se zucCastnili vzdélavacich akci

Vsechny MS, Z8 na izemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

ZAFi 2027 — srpen 2028 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Prabézné dle potreby Vedeni skol

1 mésic pred konanim akce Vedeni skol
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Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet vzdéldvacich akci

Pocet zapojenych skol

Pocet Ucastnik(

VSechny vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Realizacni tym MAP

Zari 2027 — srpen 2028

1 mésic pred konanim akce a | Realizaéni tym MAP
tyden pred konanim akce

|, PRILEZITOST

Aktivita spoluprace Skol a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet setkani

Pocet zapojenych skol

Pocet UcastnikU

VSechny vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk

ZaFi 2027 — srpen 2028 Vsechny MS, Z$ a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Prabézné dle potreby RT MAP

1 mésic pred konanim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce

Schvélen Ridicim vyborem MAP dne 29.8.2025
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7. Implementace, monitorovani a vyhodnoceni realizace
MAP

7.1. Monitorovani a vyhodnoceni realizace MAP

Nejcennéjsi zpétnou vazbou se staly Zivé reakce ticastnikili vzdélavacich setkani, autentické komentare a
podnéty vzeslé z diskusi v pracovnich skupinach i od dal$ich zapojenych aktért. O skute¢ném tuspéchu
projektu svédcila predevsim aktivni ucast na jednanich pracovnich skupin a pravidelnych setkdvanich
feditelli matefskych a zakladnich skol. JeSté vymluvnéjsi byl pak zajem o pokracovani - jak diskusnich
platforem, tak dalSich rozvojovych aktivit a spole¢nych projekt.

* Formalni monitorovani a vyhodnocovani realizace MAP probihalo systematicky prostfednictvim:
Ctvrtletnich monitorovacich zprav predkladanych Ministerstvu $kolstvi CR jako Fidicimu organu
Operac¢niho programu Jan Amos Komensky v podobé Zprav o realizaci a Zadosti o platbu

* Pribéznych a zavérecnych evaluacnich zprav MAP

7.2. Publicita projektu

O projektu informujeme predevsSim prostrednictvim Facebooku Mistni akéni skupiny svatého Jana z
Nepomuku. Tato stranka slouzi jako hlavni komunika¢ni kanal, kde pravidelné zverejiiujeme pozvanky

na seminare a dalsi vzdélavaci akce. Po kazdé udalosti prindSime zpétnou vazbu formou fotografii a
reportazi, aby méla verejnost piehled o tom, co se skutecné déje.

Kromé socialnich siti publikujeme informace o priibéhu MAP IV na webovych strankach MAS svatého Jana
z Nepomuku. Oslovujeme také Ctenaie regiondlniho tisku - Nepomuckych a Kasejovickych novin,
Zinkovského zpravodaje a Spalenopoti¢ského zpravodaje. Diky této kombinaci online i tiskovych médif
se snazime oslovit co nejSirsi spektrum verejnosti a udrZovat transparentni komunikaci o aktivitach
projektu.

=  Webové stranky Mistni akéni skupiny svatého Jana z Nepomuku
= Facebookové stranky Mistni ak¢ni skupiny svatého Jana z Nepomuku

Foto: Archiv MAS
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https://www.masnepomucko.cz/
https://www.facebook.com/massvjn?locale=cs_CZ

7.3. Nejvyznamnéjsi prinosy

V MAPu IV jsme navazali na predchozi tuspésny model, kdy jsme nechali pracovni skupiny a klicové aktéry
rozhodovat o podobé, tématech vzdélavani a vybéru lektort. To, Ze jsme reagovali na jejich aktualni
potreby se odrazilo ve vysoké tucasti na vzdélavacich akcich. Diky aktivnimu zapojeni ¢lenii pracovnich
skupin jsme dokazali identifikovat ve Skolach dalsi lidry a zapojit je do Cinnosti projektu.

Na setkanich vénovanych tvorbé vize se velmi osvédcila pritomnost facilitdtorky a metodicky. Jeji osoba
ma presah nejen do sféry neformalniho vzdélavani, ale i do sféry kou€ovani/mentoringu a strategického
tizenf a planovani.

Za nejuspésnéjsi z hlediska rozvoje vzdélavani v izemi i u vedeni $kol povazujeme aktivity Participativni
tvorba vize, Podpora Skol v planovani a dalsi aktivity na podporu manaZerskych kompetenci feditelti Skol.
Diky nim se vedeni jedné tretiny Skol pustilo aktivné do tvorby vize Skoly a strategického planu. Nejvétsi
dopad na Z4ky mél bezesporu projekt Cteni - nejlepsi uéeni a pridruzené aktivity na rozvoj ¢tenai'ské
gramotnosti, které diky motivovanym uciteliim zapojenym do projektu probihaji ve vyuce v pribéhu
celého Skolniho roku. V dlouhodobém horizontu se osvédcuje pravidelné setkavani reditelt a Skolnich
metodikid prevence spolu se zastupci odborné i verejné sféry nad tématy tykajicimi se bezpecného a
zdravého klima ve Skolach.

Jako velmi aktualni se ukazalo proskoleni skupiny asistentli pedagoga v oblasti nenasilné komunikace a
respektujictho pristupu a nasledné sdileni zkuSenosti simplementaci ziskanych dovednosti v rdmci
platformy Podptlirna skupina pro asistenty pedagoga.

Dlouhodobé uspésna byla supervizni setkani, diky nimz se pedagogové napii¢ Skolami sezndmili
s aspekty supervizni prace, coz pro pirevaznou vétsinu ucastnikd bylo Gplné nové téma. V soucasné dobé
jiZ nékolik Skol vyuZiva supervizi ke zlepSeni kvality své prace.

8. Zaver

Hlavnim piinosem projektu MAP je budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace a spoluprace
mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v izemi. Za celou dobu trvani projektu MAP, ktery v izemi funguje
jiz osmym rokem, se potkala a seznamila fada pedagogt a dalSich aktéra na rtiznych trovnich, kterych se
problematika vzdélavani dotyka. Do té doby se ucitelé vétSinou neznali se svymi kolegy z okolnich Skol.
Své kazdodenni potiZe i dlouhodobéjsi problémy fesili izolované. Neméli prilezitost se spole¢né potkavat,
sdilet s vyménovat si dobré zkuSenosti. V priibéhu realizace projektu se zacali setkavat v ramci riznych
akci a diskuznich platforem, vzdélavali se v oblastech, které je zajimaji a vyménovali si své zkuSenosti.
Méli prilezitost diskutovat na témata tykajici se regionalniho Skolstvi i nového paradigmatu vzdélavani.
Zjistili, Ze prilezitosti k rozvoji Skolstvi v izemi je mnoho a Ze vzdélavani na mistni irovni mohou ovlivnit
vzajemnou spolupraci a snahou aktivné se na zmeénach podilet.

Doufejme, Ze vznikla partnerstvi a zapocaté strategické planovani ve Skolach napomohou zkvalitnovani

vzdélavani v mistnich matetskych a zakladnich $kolach, ale také k rizenému rozvoji dalSich sluZzeb na
podporu vzdélavani déti a mladeze.

Mistnf akéni plan vzdélavani do rok}MQOZS schvalil RV MAP dne 10.12.2025
Predsedkyn& RV MAP, Mgr. Pavli;
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