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Uvod

Evaluace procesu mistniho akéniho vzdélavani je povinna aktivita realizace projektd mistniho akéniho
planovani IV. (dale jen MAP IV.). Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu aktivit projektu MAP ORP
Nepomuk IV. na relevantni cilové skupiny projektu a diseminace zjiSténi. V ramci aktivity probéhlo
vnitfni hodnoceni projektu prostfednictvim analytickych, hodnoticich a evaluacnich aktivit. Projekt byl
realizovan od 1.12.2023 do 31.12.2025. Vystupem procesu evaluace je zavérecna evaluacni zprava.

Nastaveni evaluace vychazi z , Pravidel pro Zadatele a prijemce specificka cdst pro vyzvu APU”,

Mistni akéni planovani je realizovano od roku 2016. Diky realizaci MAP je zajisténa kontinuita
spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, obcemi a dalSimi aktéry ve vzdélavani. V izemi ORP neni subjekt,
ktery by aktivné fidil oblast vzdélavani. MAP plni urcitou koordinaéni roli v oblasti skolstvi na Uzemf

MAP ORP Nepomuk

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk |
1.6. 2016 — 30.9.2018 (24 mésicu)
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk I

1.10.2018 — 30.9.2022 (48 mésicl)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk i

1.10.2022 - 31.11.2023 (13 mésicd)

Tabulka 1: Pfehled projektt MAP (2016-2025)



Prvni dokument MAP

Prvni seznam
investicnich

priorit kol

Pracovni skupiny:
gramotnosti,
polytechnika,

inkluze, podpora
pedagogli a
managementu skol,

predskolni vzdélavani

celkem: 20 setkani PS

14 vzdélavacich
workshopl

Zapojeno 100% Skol

PFilis kratkd doba (2
roky) na vyhodnoceni
dlouhodobeéjsich
efekti

Tabulka 2: Pfehled aktivit a vystupti jednotlivych MAP

Dokument MAP Il

zUzeni vize, zacileni
akénich

plant, zapojeni
zfizovatell

Seznam investi¢nich
zamérQ skol

Pracovni
skupiny:
gramotnosti,
rovné
pfilezitosti,
financovani,
predskolni
vzdélavani

celkem: 80 setkani PS

31 vzdélavacich

workshop(, 8

seminaid pro Skoly
na kli¢, 13

setkani feditell, 8
setkani metodikt
prevence a feditelll

Zapojeno 100% Skol

Pozitivné hodnocena
komplexnost aktivit
(pldnovani,
implementace,
vzdéldvadni)

Dokument MAP il

Seznam investicnich
priorit Skol

Pracovni
skupiny:
gramotnosti,
rovné
prileZitosti,
financovani,
predskolni
vzdélavani

celkem: 26 setkdni PS

Setkani aktérti a
prezentace vystupl
MAP,

2 setkani metodika
prevence a fediteld,

5 setkani feditelt
3kol,

Zapojeno 100% skol

UdrZeni ¢innosti
pracovnich skupin,
pldnovdni aktivit do

MAP IV

Dokument MAP do
roku 2028

Seznam investi¢nich
priorit Skol do r.2027

Pracovni skupiny:
financovani,
moderni didaktické
formy,
rovné prilezitosti
piredskolni vzdélavani
celkem: 32 setkdni PS

Aktivity MAP:
Participativni tvorba
vize, management,
podpora skol
v planovani,
mentoring,
gramotnosti, rovné
prilezZitosti, rozvoj
potenciali kazdého
zaka
63 vzdélavacich
workshopt, aktivity
pro déti a zaky

Zapojeno 100% Skol

Evaluacni zprdva
MAPIV

Priprava projektu
MAPV




Harmonogram zpracovani evaluace

04/2024 - 08/2024

Obsahova analyza

Navrh planu evaluace

Sbér dat prostiednictvim zpétnovazebnich dotazniki od uicastniki aktivit MAP

08/2024 - 08/2025

Sbér dat metodou zucastnéného pozorovani ze setkdni realizovanych MAP
(workshopy, PS, sdileni, planovani) a prostrednictvim zpétnovazebnich dotaznikl od

ucastniku aktivit MAP
Odsouhlaseny plan evaluace

Vedeni polostrukturovanych rozhovort s aktéry MAP a zastupcem RT MAP (04/2024
-09/2025)

Fokusni skupiny pro ztizovatele $kol a Feditele MS a ZS (11/2024 a 04/2025) k ovéteni

hypotéz z podkladi priibézné evaluace a z analyzy primarnich a sekundarnich dat
Evalua¢né metodické setkani na platformé RO (04/2025)

Sbér a vyhodnocovani dotazniki tediteli, pracovnich skupin, pedagogickych

pracovniki zapojenych do aktivit a zfizovateli skol (05/2025 - 08/2025)
Zpracovani zavérecné evaluacni zpravy

Projednani zavérecné evaluacni zpravy RT MAP a ptripominkovani (10/2025)

11/2025 -12/2025

Zverejnéni zavérecné evaluacni zpravy a diseminace vystupl cilovym skupinam a

zainteresovanym stranam 11/2025

Projednani zavére¢né evaluaéni zpravy v PS a schvéleni v RV (12/2025)



Metody sbéru a vyhodnoceni dat

Kvalitativni a kvantitativni metody Deskresearch

Obsahova
Folo Dotaznikové Zicastnéna analyza
strukturované Zetieni pozorovani primarnich a
rozhovory sekundarnich
(5) dat

Zastupci Zastupci
cilovych cilovych
skupin skupin
MAP MAP

Reditelé
skol

Zapisy z jednani,
dokumentace MAP

Tabulka 3: Metody sbéru a vyhodnoceni dat?!

Pfi evaluaci byl kladen diiraz predevsim na kvalitativni metody sbéru dat. Jejich pfednosti je moznost zachytit
odpovédi s ohledem na kontext a zaroven vytvaret prostor pro uvédoméni si soundleZitosti a posileni
sdilenych znalosti v ramci skupinovych diskusi i individudlnich rozhovor(. V tomto smyslu Ize ocenit i
doprovodny efekt metody, ktery pro respondenty mlze mit az supervizni rozmér. Rozsahlé dotaznikové
Setfeni bylo vyhodnoceno jako nevhodné nejen z téchto divodd, ale i kvili ¢asto zmiriovanému zahlceni,
predevsim mezi aktivnimi Gcastniky. K vyhodnoceni dopadd byly vyuZity dotaznikové ankety, které

distribuovali realizatori aktivit MAP k zachyceni zpétné vazby od konkrétnich ucastnik( aktivit.

! poznamka:

Polostrukturované rozhovory (celkem 5): 1 RT MAP; 2 Feditelé MS, 2 feditelé 75 (04/-07/2025)
Dotaznikova Setfeni: (05 — 08/2025)

Clenové pracovnich skupin a dalsi pedagogicti pracovnici (vyplnilo 15 z celkem 35 oslovenych)
Reditelé Z§ a MS (vyplnilo 16 z 16 oslovenych)

Zastupci zfizovatel( $kol (vyplnilo 5 z celkem 10 oslovenych)

Fokusni skupiny:

Zfizovatelé $kol (11/2024)

Reditelé ZS (04/2025); Reditelé MS (04/2025)



Limity evaluace

Evaluace projektu byla ovlivnéna nékolika vyznamnymi limity. Samotné trvani projektu v délce dvou
let predstavovalo pomérné kratké obdobi pro pozorovani vyraznéjsSich zmén. Evaluace byla navic
omezena pouze na etapu MAP |V, zatimco predchozi faze MAP |-l probihaly zhruba osm let a mély
Castecné odlisné zadani. V dusledku toho byly také omezené zdroje dat popisujici situaci pred

zahajenim planovani.

Dalsi limit pfedstavovaly kapacitni mozZnosti pro realizaci evaluacnich aktivit, které nebyly dostatecné
pro Sirsi zabér. Obtizné bylo rovnéz jednoznaéné urcit prinos aktivit MAP s ohledem na dopad na
cilovou skupinu, a to zejména v kontextu soubézné probihajicich aktivit v Gzemi. Vyznamnou roli sehral
také charakter regionu, kde je jen omezeny pocet aktivnich osob. Tito lidé jsou pfitom opakované
zatéZzovani rlznymi poZadavky, a proto bylo nezbytné usilovat o co nejSetrnéjsi pristup, aby se jejich

zatéz dale nezvySovala.

Popis situace v uzemi pred intervencemi projektu

Na zacatku projektu MAP IV bylo zfejmé, Ze Skoly v regionu jsou silné zatizené kazdodennim provozem a
administrativou. To vedlo k tomu, Ze spoluprdce s nékterymi Skolami probihala spiSe nahodile a bez
systematického ramce. Ucitelé i feditelé méli omezené kapacity na rozvojové aktivity, coz sniZzovalo

moznosti spolec¢ného setkavani.

Cilova skupina zahrnovala nejen Skoly a pedagogy, ale také Zaky, rodice, obce a dalsSi mistni aktéry.
Zatimco Skoly byly do procesu zapojeny aktivné, participace rodi¢l a zak( byla spiSe okrajova a

spoluprace s dalSimi partnery nebyla plné institucionalizovana.



Teorie zmény

Problémy a pficiny

oblast vzdélavani a Skolstvi pro

Uzemi ORP neni aktivné fizena,

ani se neodviji od konkrétniho
rozvojového programu

nejasnosti ohledné
metodického fizeni,
nedostatecné odborné kapacity
na stfedni Urovni fizeni
(decentralizace regiondlniho
Skolstvi)

Ocekavané kratkodobé
efekty:
proces spolec¢ného planovani v
uzemi je zachovan a dale
prohlouben,
spoluprace mezi skolami a
uzemim je prohloubena,
udrzitelny systém komunikace
prenos systémovych zmén na
uroven jednotlivych Skol a
ostatnich organizaci je posilen

Zpusob dosazeni:

dlouhodobé planovani v oblasti
vzdélavani (zapojeni skol,
zfizovatel, NNO)

aktualizace MAP (zapojeni aktéru)

realizaéni tym zajistuje setkavani
aktérd (komunikace, informace)

spoluprace Skol *

podpora skol cilenymi aktivitami*

Ocekavané dlouhodobé
efekty:
znevyhodnéné déti maji vyssi
pristup ke vzdélavani diky
inkluzivnimu modelu
vzdélavani
zkvalitnéni vzdélavani v zemi

Tabulka 4: Teorie zmény (vlastni zpracovani na zakladé projektové zadosti MAP IV)?

Spoluprdce Skol podrobnéjsi popis: Podpofi se spoluprdce mezi skolami—a to je mimorddné dileZité. V béZném provozu

u

Jjsou Skoly casto zamérené samy na sebe: fesi kaZdodenni problémy, organizaci a nékdy i pouhé ,preZiti“. Na navazovdni
spoluprdce proto vétsinou nezbyvd cas ani energie. Spolecnd setkdvdni vsak ddvaji ucitelim i Skoldm moZnost
vystoupit ze stereotypd, sdilet zkuSenosti a objevovat nové zplsoby reseni. Diky tomu se oteviraji nové moZnosti a

celkové se zvysuje kvalita vzdeélavani.

vavs

Podpora skol podrobnéjsi popis: Skoly budou podpofeny v oblasti rozvoje potencidlu kaZdého Zdka, inkluze a individudini
prdce se Zakem. Cilem projektu je rovnéZ systematicky hledat se Skolami v regionu moZnosti, jak zlepsit uspésnost ve
vzdéldvani. Ddle budou skoly na zdkladé svého zajmu (aktualizace SWOT v MAP Ill) podporeny v oblastech ctendrskd
a matematickd gramotnost, aktivacné motivacni akce na podporu nového pojeti vzdélavani, aktivity na rozvoj rovnych

prileZitosti a pro osobnostni a profesni rozvoj pedagogt

2 plize viz projektova Zzadost MAP ORP Nepomuk IV.



prohloubeni spoluprace a
zapojeni relevantnich aktér(
z Uzemi do procesu planovani

a aktualizace mistniho
akéniho planu rozvoje

zkvalitnéni vzdélavani v
matefskych a zakladnich
Skolach v daném uzemiv
reakci na problémy a potieby
tohoto Uzemi

zhodnoceni dopadu
projektem realizovanych
aktivit na vSechny relevantni
cilové skupiny

vzdélavani .
KA Aktivita 4 —

. ivita 2 — Vnitini
Implementace akcnich plani KA Aktivita Vnitrnf

KA Aktivita 3 (3.1 aZ 3.10) hodnoceni projektu

Tabulka 5: Cile projektu MAP IV

Vzdélavani v kontextu tzemi Nepomucka a Spalenoporicska

Uzemi ORP Nepomuk a mésta Spalené Pofi¢i predstavuje region s dlouhodobou tradici systematické
podpory vzdélavani prostiednictvim Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (MAP). Mistni akéni
skupina svatého Jana z Nepomuku realizuje od roku 2016 postupné navazujici projekty MAP, které
vytvareji komplexni systém podpory kvality vzdélavani a zlepSovani klimatu ve Skolskych zafizenich na
celém Uzemi. Prvni projekt MAP ORP Nepomuk | byl Uspésné schvalen v ¢ervnu 2016 v ramci vyzvy z
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani administrovaného Ministerstvem skolstvi, mladeze
a télovychovy. Od té doby MAS Nepomucko realizovala kontinualné navazujici projekty MAP I, MAP
[l a aktudlné MAP IV, ktery béZi od prosince 2023. Tato vice neZ sedmiletd zkuSenost vytvofila v Uzemi
stabilni platformu pro spolupréci vSech aktérd vzdélavani a zajistuje, Ze vybudované struktury, vztahy
a systémy spoluprdce nejsou jednorazové, ale trvale posiluji kapacity skol, pedagogli i celého

vzdélavaciho systému v regionu.

Projekty MAP v izemi ORP Nepomuk se zaméruji na komplexni podporu vzdélavani déti a mladeze ve
véku od tfi do patndcti let a zahrnuji oblasti predskolniho, zédkladniho, zdjmového i neformalniho
vzdélavani. Do projektu je zapojeno tfindct materskych a zdkladnich skol ORP Nepomuk, Zakladni
uméleckd skola v Nepomuku a Zakladni a materska Skola ve Spaleném Pofici. Hlavnim cilem projektd
je zvysit kvalitu vzdélavani prostfednictvim udrZeni a rozvoje nastaveného systému spoluprace,
podpory spolecného planovani a vymény zkuSenosti mezi zfizovateli Skol, pedagogickymi pracovniky a

dalSimi aktéry pUsobicimi ve vzdélavani.



Smyslem je také zapojeni rodi¢d, odbornik(, mistnich lidr a expertl k podpore vzdélanosti v regionu,

¢imz vznika komplexni sit podpory, kterad presahuje tradi¢ni hranice skolniho vzdélavani. Projekty MAP

vytvofrily v Uzemi stabilni platformu, kterd za vice nez sedm let své plsobnosti propojovala uditele,

feditele, déti a zZaky, neformalni vzdélavatele, rodice, zfizovatele, Skoly a vSechny zdjemce z fad

jednotlivcl i organizaci, jichZ se tyka vzdélavani na Gzemi ORP Nepomuk a mésta Spalené Pofici.

Spolecné se aktéfi setkavaji, diskutuji, zazivaji seminare Ci prednasky s rozmanitou vychovné-vzdéldvaci

tematikou, vyjizdéji na tematické exkurze ¢i inspirativni navstévy.

Projekty MAP v Uzemi ORP Nepomuk a Spalené Pofici predstavuji pfiklad dlouhodobé udrzitelného

modelu podpory vzdélavani na lokalni Grovni. Kontinuita projektd zajistuje, Ze vybudované struktury,

vztahy a systémy spoluprace trvale posiluji kapacity skol, pedagogtli i celého vzdélavaciho systému v

regionu.

Syntéza analytickych podkladt

SILNE STRANKY

) * inspirativni prostfedi MAP a
kreativita realizacniho tymu
MAP

= RT podporuje ,, wellbeing”
aktérd a vytvari pro néj
prostiedi

= silné vazby a dlavéra ¢lent MAP
k RT, dlvéryhodnost RT (zZe
dobfe nastavené strategie,
priority)

=  bezpecné prostredi ke sdileni
zkuSenosti a praxe

= prohlubovani osobnich vazeb
aktérl ve vzdélavani (napf.
feditelé, asistentky pedagoga,
pedagogové)

= spoluprace $kol a dalsich
aktérl (napf. socialni oblast)

= stabilni prostfedi — neni takova
fluktuace pedagogt

= MAP pracuje s Uzemim jako s
celkem (ne fokus jen na
jednotlivé skoly), buduje
sounaleZitost regionu

= cilené dotace (Uzemni
dimenze), investice i podplrné

SLABE STRANKY

= néktefi zfizovatelé vzhledem k
velikosti obce nemaji cas, kapacity
a kompetence fesit Skoly na
pozadované odborné urovni

= ne vSechny Skoly aktivni Ucast v
MAP

= zfizovatelé se (aZ na vyjimky)
neucastni aktivit MAP, vyjma PS
financovani a RV MAP

=  malo aktivnich lidi (leadert) a ti
jsou pretéZzovani a z toho plyne
riziko vyhoreni

= omezena absorpcni kapacita
(celkem cca 200 pedagogl, z toho
cca 80 néjak ,,zasazeno”, z toho
cca 50 opakovana ucast
roztristénost aktér(, v podstaté
kazda skola jiny zfizovatel




VNEJSI
(atributy
prostredi)

projekty

diky sdileni vznikly spontanni
synergické mikro projekty,
které by jinak nebyly, protoze
by se aktéfi jinak neznali a
nepropojovali

PRILEZITOSTI

spolecny fokus a koordinovana
spoluprace vsech aktér( (i
mimo sféru vzdélavani) k
Uspésnéjsi integraci déti v
ramci rizikovych moment(
pfechodu mezi stupni
vzdélavani (MS-ZS, Z5 I.-1l.st.,
Z5-SS) s vyuzitim silngjsich
mistnich vazeb (vzdélavaci
instituce a dalsi aktéri)

»hlas a sila“ MAP v prosazovani
zmén smérem k vyS$Sim
Urovnim statni spravy, Skoly
jednotlivé si mohou stéZovat,
ale v komunikaci uzemi jako
celku je sila a Sance na zménu
prohloubit meziresortni
spolupraci s novymi aktivitami
a projekty, vyuzit vzniklé dobré
sité a mistni vazby

nova pravidla umozni
efektivnéjsi vyuZiti Gcasti ¢lend
MAP na setkani (sniZeni poctu
PS)

navazny projekt MAP V
spoluprace s mistnimi
komunitami

vyuziti vybudovanych siti k
prosazeni systémové podpory
(napft. pozice koordinatord,
podpora nepedagogickych
pracovniku ¢i sdilené sluzby
pro skoly)

HROZBY

omezené zdroje (nejen financni)
maly region, odlouceny, malo
aktivnich lidi a u nich je riziko
pretiZeni a vyhoreni (,tahouni
maly okruh stale stejnych lidi)
opakovani diskontinuity mezi
jednotlivymi MAP — personalni
ohrozeni

nesystémovost grantl — nebude
synergie

svazujici byrokracie, mnoZstvi
(nejasnych) pravidel ohrozi
stavebni kdmen mistniho MAP, a
to je lidskost, kreativita, inspirace
nové projekty s mnozstvim novych
pracovniku a fluktuace pracovniki
ve spolupracujicich projektech z
narodni a krajské energie (velké
mnozstvi vyCerpavajici energie)
podpora skol nebude konkrétni,
cilena a podporuijici (rady, jak maji
premyslet o cem, ale ne konkrétni
podpora, ktera ulevi) pozadavky z
narodni a krajské Urovné a rliznych
podpurnych projektd smérem k
RT, aby preposilali aktériim do
uzemi jejich informace

Tabulka 6: SWOT analyza: vyhodnoceni naplfiovani cild projektu (vlastni zpracovani 11/2025)




Vyhodnoceni zmény a napliovani cili projektu

Cil 1: Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktért z tzemi do procesu planovani
a aktualizace MAP (KA 3)

Cil byl naplnén a stal se jednim z kli¢ovych Uspéchl projektu. V Gzemi se podafilo vybudovat stabilni a
dlvéryhodné prostredi pro spolupraci, zaloZzené na oteviené komunikaci a osobnich vazbach mezi
aktéry vzdélavani. Realizacni tym MAP (RT) je vniman jako respektovany, kreativni a inspirativni
partner, ktery podporuje wellbeing aktér( a dokaze vytvaret bezpecné prostredi pro sdileni zkusenosti.
Clenové pracovnich skupin se aktivné podileli na aktualizaci SWOT analyz, stanovovani priorit a ndvrhu
ro¢nich akcnich pland. Pravidelné setkavani v rdmci pracovnich skupin a sdileni dobré praxe mezi skolami
inspiruji pedagogy k inovativnim a inkluzivnim pfistuplim a podporuji profesni komunitu. Celkové
pracovni skupiny pfispivaji ke zvySovani informovanosti v rdmci vzdélavaciho systému v regionu. Lze
konstatovat, Ze pro potieby aktér( by do budoucna byla dostacujici jedna pracovni skupina, namisto t¥i

soucasnych, efekt by byl totoZzny a Setfily by se kapacity aktér( a RT.

Vyznamnym faktorem uUspéchu je stabilita Skolského prostiedi — nizka fluktuace pedagogl a
dlouhodobé vztahy umoziuji budovat kontinuitu. MAP se navic profiluje jako koordinator s
celoregionalnim presahem, ktery propojuje skoly, zfizovatele, neziskovy sektor i socialni oblast. Diky

tomu se dafi vytvaret soundlezitost Uzemi.

Soucasné se vsak ukazuji i slabé stranky, ne vSechny skoly jsou do spoluprace zapojeny stejné aktivné,
zfizovatelé (az na vyjimky) zUstavaji spiSe pasivni a chybi Sirsi okruh pfirozenych ,leader(”. Tim dochazi
k pretézovani aktivnich osob a zvysuje se riziko jejich vyhoreni. Pfekazkou hlubsi systémové spoluprace
je také roztristénost Uzemi a omezena kapacita malych obci fesit Skolstvi strategicky. MAP vyuziva své
silné stranky — kreativitu realizacniho tymu, znalost regionu a schopnost reagovat na mistni potfeby — k
vytvareni smysluplnych, dlouhodobych aktivit, které zlepsuji klima Skol i kvalitu vyuky. Sdileni
zkuSenosti mezi Skolami zvysSuje odbornost pedagogli a napomaha zavadéni inovativnich metod do
vyuky. Zaroven se vSak projevil vliv vnéjsich hrozeb — pfedevsim nestabilita grantového prostredi,
byrokraticka zatéz a Casté zmény pravidel na narodni Urovni. Tyto faktory omezuji moznosti planovani a
mohou snizovat motivaci kol k zapojeni. Rizikem je rovnéZ omezena absorpcni kapacita uzemi a
pretiZeni aktivnich osob. PrileZitosti do budoucna je prohloubeni meziresortni spoluprace (zejména se
socialni a komunitni sférou), lepsi koordinace prechodl mezi stupni vzdélavani a vétsi zapojeni
ztizovatell do strategickych rozhodnuti. Pfesto je vidét vyrazny posun v kulture komunikace a v ochoté
Skol spolupracovat. MAP se stal hlasem regionu, ktery ma potencial uplatnit vliv i smérem ke krajské Ci

narodni Urovni.



Cil 2: Zkvalitnéni vzdélavani v MS a ZS v reakci na potieby tzemi (KA 4 — Implementace
akcnich plana)

Cil je naplfiovan priibézné a s méfitelnymi efekty. Realizované aktivity (napt. aktivity podporujici
Ctenarskou/matematickou gramotnost, rovné prileZitosti, podporu manaZerskych kompetenci
vedoucich pracovnikll, supervize a mentoring, aktivacné motivacni akce na nové pojeti vzdélavani)
prispivaji k profesnimu ristu pedagogt i k dlouhodobému dopadu na Zaky. Dlraz na inkluzi a rovné

pfilezitosti posiluje dostupnost vzdélavani i pro déti ze socialné i jinak znevyhodnéného prostiedi.

Aktivity realizované v ramci projektu vykazuji vysokou rozmanitost a v pfevainé vétsiné prinaseji
konkrétni a méfitelné pfinosy pro Skoly v izemi. V fadé oblasti (podpora ctenarstvi, pozitivni klima ve
Skolach a osobnostni rozvoj pedagogl) se podafilo dosahnout vyrazného posunu smérem k vétsi
spoluprdci skol, sdileni zkuSenosti a v nékterych ptipadech zavadéni inovativnich metod do vyuky.
Uspégné byly predevsim aktivity, které zapojovaly vice $kol/aktérd — napiiklad projekt Cteni — nejlepsi
uceni, Skola bez poraienych, aktivity zaméfené na moderni didaktické formy vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci. Tyto aktivity se ukazaly jako Gcinné nejen pfi posilovani vztahu déti ke ¢teni, ale i
k neformalnimu uceni. Pozitivni trend je patrny také v oblasti profesniho rozvoje pedagog(, kde rostla
ochota zapojovat se do minikonferenci, workshop( a dalsich (i dlouhodobé&jsich a kontinualnich)

aktivit.

Soucasné se vsak projevuji i nékteré limity, zejména v oblasti kapacit a systémového ukotveni aktivit.
Rada Uspé3nych ¢innosti stoji na osobnim nasazeni jednotlivcil a nenf zcela zajiténa jejich dlouhodoba
udrzitelnost po skonceni financovani z MAP. V mensi mife se dafi rozvijet témata, ktera vyzaduji hlubsi
institucionalni podporu (napf. prace s nadanymi Zaky nebo rozvoj digitalnich kompetenci). Urcité
rezervy pretrvavaji i ve vyrovnaném zapojeni $kol — nékteré jsou aktivni dlouhodobé, jiné zlstavaji

spiSe pasivnimi pfijemci vystupa.

Doporucuje se zaméfit na systematizaci a stabilizaci Uspésnych aktivit, aby se staly trvalou soucasti
Zivota Skol. MAP by mél posilit svou roli koordinatora metodické podpory a hledat zpUsoby, jak udrzet
navazané sité spoluprdce i po skonceni projektového financovani. Ddle je vhodné pracovat s méné
aktivnimi Skolami formou cilené podpory a mentoringu a zaméfit se na prenos dobré praxe, ktery
umozni redlny dopad aktivit napfi¢ celym tzemim. Dal$im doporucenim je navazat na kvantitativni rlist
Ucasti kvalitativnim sledovanim dopad( — napfiklad zavést jednoduché evaluac¢ni nastroje, které by

mérily zmény v ¢tenarské gramotnosti, sebedlivéfe nebo vztahu déti ke vzdélavani.



Cil 3: Zhodnoceni dopadu aktivit na cilové skupiny (KA 2 — Vnitini hodnoceni projektu)

Vnitfni hodnoceni potvrdilo redlny dopad projektu na vSechny hlavni cilové skupiny (dopady na CS blize
viz dalsi kapitoly). Pedagogové ocenuji moznost sdilet zkuSenosti, inspiraci a podporu od RT i kolegU.
Roste jejich profesni sebevédomi a zajem o inovativni metody. Zaci profituji z vétsi nabidky aktivit,
které rozvijeji jejich kompetence i motivaci k uceni které jsou vedeny v bezpecném prostiedi,
inkluzivné a nesoutézni formou. Ztizovatelé ziskali lepsi prehled o potiebach skol a moZnostech
investic, i kdyZ jejich aktivni zapojeni je stdle omezené. Projekt posilil regionalni vzdéldvaci ekosystém
a ukazal, Ze pfistup zaloZeny na davére, dialogu a podpore vede ke skutecné zméné praxe. Hlavni
vyzvou zUstava udrzitelnost zmén po skondeni projektového financovani a zajisténi kontinuity mezi
jednotlivymi fazemi MAP. Pfilezitost predstavuje vyuZiti vybudovanych siti k prosazeni systémové
podpory (napf. pozic koordinatort, podpory nepedagogickych pracovnikl ¢i centra sdilenych sluzeb

pro skoly).

Souhrnné zhodnoceni
Projekt naplnil stanovené cile avyznamné prispél k rozvoji kvality vzdélavani v Gzemi. MAP se stal stabilni
a respektovanou platformou pro spolupraci skol, zfizovatelG a dalSich partnerd. Zlepsil komunikaci,

posilil profesni komunitu pedagogt a vytvofil podminky pro udrZitelny rozvoj vzdélavani v regionu.

Navzdory omezenym kapacitam, administrativni zatézi a proménlivému prosttedi projekt prokazal, Ze
meékky, podplrny a komunitné zaloZeny pfistup pfinasi dlouhodoby efekt. MAP vyznamné pfrispél
k naplnéni cil OP JAK tim, Ze zvysil kvalitu a dostupnost vzdélavani prostfednictvim spolupréce, sdileni

dobré praxe a zapojeni mistnich aktér( do spolec¢ného planovani.

Evaluacni otazky

Cilem evaluace bylo hodnotit efektivitu a dopady Mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP) na cilové
skupiny, kterymi jsou ucitelé, reditelé, zfizovatelé a Zaci zapojenych skol. Klicova témata projektu
zahrnuji rovné pfilezZitosti ve vzdélavani, klima ve Skolach, management $kol a tvorbu vize a strategické

fizeni a planovani ve Skolach.

Hodnoceni efektivity: Zjistit, jak efektivné jsou implementovany jednotlivé aktivity MAP a jaké jsou

jejich dopady na cilové skupiny

Hodnoceni dopadi: Posoudit, jakym zplsobem MAP pfispiva k rozvoji rovnych pfileZitosti, zlepseni

Skolniho klimatu, efektivnéjsimu managementu a strategickému planovani.

= Jak MAP pfispiva k zajisténi rovnych pfilezitosti ve Skolach?

= Jak implementace MAP ovlivnila klima ve Skolach?



= Hodnoceni efektivity a kvality managementu Skol po realizaci aktivit MAP
= Jak MAP podporuje strategické planovani a tvorbu dlouhodobych vizi ve Skolach.

Zména postoju: Zjistit, zda MAP prispél ke zméné postojd aktérd ve vzdélavani v oblasti pfijeti nového

paradigmatu vzdélavani

Identifikace problém: Identifikovat ptipadné problémy a nedostatky v realizaci MAP a navrhnout

opatteni pro jejich feseni.
Souhrnné vyhodnoceni evaluacnich otazek

Efektivita implementovani jednotlivych aktivit MAP

Evaluace projektu MAP ORP Nepomuk IV identifikovala méfitelné dopady implementovanych aktivit
napric klicovymi oblastmi rozvoje vzdéldvani. V oblasti skolniho a tfidniho klimatu vykazuji specifické
preventivni programy, zejména Zipyho kamaradi, vysokou efektivitu u zakd mladsiho skolniho véku,
kdy déti si pfirozené osvojuji socialni dovednosti a integruji je do kazdodenniho Zivota, coZ usnadnuje
spolecnou tvorbu a dodrzovani pravidel. Pravidelna tfidnickd setkani funguji jako operativni nastroj
pro feseni aktudlnich situaci a posilovani vzajemné dlvéry, zatimco supervize a teambuilding pro
pedagogické sbory slouZi jako nezbytny nastroj psychohygieny a prevence syndromu vyhoreni.
Moderni didaktické formy, zejména skupinova a projektova vyuka, vedle rozvoje znalosti zasadné
pfispivaji k posileni socialnich vazeb a uci Zaky kooperaci v heterogennich tymech. Efektivita budovani
klimatu je vSak limitovdna organizacnimi bariérami jako chronicky nedostatek ¢asu, administrativni
zatéz a nejasné informacni toky, postojovymi bariérami zahrnujicimi neochotu ¢&asti sboru k
transformaci zazitych postupl a nejednotnost v dodrZovani pravidel, a personalnimi bariérami v

podobé nedostatecné zkusenosti s metodikou vedeni tfidnickych hodin.

V oblasti rozvoje manazerskych kompetenci a strategického fizeni realizace MAP umoznila feditelim
$kol ziskat nové kompetence s konkrétnimi dopady v praxi. Reditelé dosahli vyznamného pokroku v
delegovani a vedeni lidi, coz vedlo ke sniZeni jejich pretizenosti a vys$i pracovni spokojenosti
zaméstnanc(, ve strategickém planovani, kdy vize jiz neni formdlnim dokumentem ale redlnym
nastrojem fizeni, v personalnim fizeni se zlepSenymi schopnostmi pfi naboru novych kolegl, v
komunikaci se zfizovatelem vedouci k vécnéjsimu reseni problému, a v rozhodovani a krizovém fizeni
s lepsim zvladanim konfliktd a nadhledem pfi feseni aktudlnich vyzev. Participativni tvorba vize,
zapoijujici cely sbor véetné nepedagogickych pracovnikl a podporovana externi facilitaci, je vnimana
jako hlavni hybatel zmény, pficemz spolecna definice hodnot vede k tomu, Ze zaméstnanci vizi prijimaji

za svou a minimalizuje se vnitrni rezistence pfi zavadéni inovaci.



Implementace modernich didaktickych forem vykazuje prokazatelny progres v rozvoji komunikace a
kooperace zaka, kdy se uc¢i formulovat nadzory a pracovat v tymu s prokazatelnym zlepsenim vztaht a
klimatu ve tfidé, v samostatnosti a zodpovédnosti prostfednictvim preneseni role nositele aktivity na
Zaka, v kritickém mysleni a feSeni problémd, a ve zvysené motivaci k uéeni diky proZitkovym prvkiim a
pestrost vyuky. Zavadéni téchto inovaci vSak nardzi na znacnou ¢asovou narocnost pfipravy pedagoga,
narusSovani pribéhu vyuky slabsimi Zaky, ktefi se zdrahaji zapojit do skupinové prace, a uzkost
zkusenéjsich pedagogl z metodického vedeni a obavu, Ze kv(li inovativnim metodam nestihnou
probrat ucivo, pficemz klicem k Uspéchu je vzajemna podpora kolegl, hospitace a odvaha vedeni skoly

prioritizovat kvalitu dovednosti nad kvantitou znalosti.

V oblasti inkluze a rovnych pfileZitosti je jako best practice hodnoceno metodické vedeni a pravidelné
setkavani asistentl pedagoga, které pedagogy oznacuji za oCiotevirajici a vedouci k okam?Zité aplikaci
poznatkl v praxi. Oblasti vyZadujici zlepseni zahrnuji podporu Zaka s odliSnym materskym jazykem, kde
je jazykovd bariéra vnimdana jako faktor brzdici tempo celé tfidy a je navrhovdno intenzivnéjsi
doucovani pred plnym zaclenénim do vyuky, nedostatek odbornych pozic se silnou poptavkou po
zajisténi socidlnich a specidlnich pedagogli pfimo ve skolach, a materidlni bariéry vyZzadujici doplnéni
pomUcek pro déti ze sociadlné slabych rodin a zajisténi bezplatného doucovani k prijimacim zkouskam.
Ackoliv pedagogové deklaruji vy$si miru tolerance k rozdilnostem, zasadni prekazkou zUstdva nezajem

¢i pasivita nékterych rodic¢ll, coz mlze devalvovat inkluzivni Usili Skoly.

Workshopy pro rodi¢e zamérené na psychickou odolnost a védomou komunikaci zaznamenaly
mimoradny ohlas, pficemZ ucastnici ocenuji zejména propojeni prozZitkové a vykladové ¢asti a
vyznamnym zjisténim je, Ze rodice tyto dovednosti aplikuji nejen ve vychové, ale i ve svém profesnim
Zivoté, coZ zvySuje celkovou hodnotu téchto aktivit pro komunitu. Pro budouci planovani vzesly
prioritni poZzadavky na témata vychovy teenagera, budovani sebevédomi déti, kritického mysleni,
nendsilné komunikace a prace s emocemi. Uspéch implementace MAP je piimo zavisly na synergii mezi
vizionarskym vedenim skol, motivovanymi pedagogy, podporujicim zfizovatelem poskytujicim aktivni

participaci a materialné-financni zajisténi rozvojovych aktivit, a aktivné zapojenymi rodici.

Zména postojti aktéra ve vzdélavani v oblasti prijeti nového paradigmatu
vzdélavani

Evaluace projektu MAP ORP Nepomuk IV dokumentuje vyznamny posun v postojich klicovych aktérd
vzdélavani smérem k novému paradigmatu zamérfenému na klicové kompetence, wellbeing a
strategické fizeni. U vedeni $kol a zfizovatel( je evidentni zména vnimani manazerskych kompetenci —
pred realizaci projektu byl kladen dlraz pfedevsim na provozni preZiti, ekonomické fizeni a spravu

budov, zatimco po projektu doslo k posunu k chapani feditele jako lidra, ktery skolu formuje skrze



hodnotovou vizi. Reditelé se naucili opoustét operativu ve prospéch strategického planovani, co?
pfimo koreluje s vys$si pracovni spokojenosti tym, a zlepsila se jejich schopnost vécné komunikovat o
problémech a potfebach skoly se zfizovateli. Participativni tvorba vize predstavuje prechod od vize na
papire k vizi tvorené spolecné se zaméstnanci, coZ ujasfiuje smérovani Skoly a posiluje vzajemnou
dlvéru. V pedagogické praxi vyZaduje transformace vyuky zasadni zménu mindsetu — uditel prestava
byt centrdlnim zdrojem informaci a stava se facilitdtorem uceni, coZ zvySuje motivaci zakd a uci je
zodpovédnosti za vlastni vysledek, kdy dité se jiz neuci pro znamku, ale pro proces a vysledek své prace.
Pedagogové vnimaji pfinosy modernich didaktickych forem v rozvoji spoluprace, komunikace a
kritického mysleni Zaku, ve zvyseni jejich motivace a zajmu o uéeni prostfednictvim proZitkovych forem
a ve zlepseni klimatu tfidy, ackolivimplementace narazi na vysokou ¢asovou narocnost pripravy, tlak
na vykon ze strany nékterych rodicl a rezistenci ¢asti sbora. Zasadnim posunem je vnimani wellbeingu
ne jako volitelného doplnku, ale jako podminky efektivniho uceni, pficemz pedagogové deklaruji
potfebu psychohygieny vSech zaméstnanc( a nasledné vsech zucastnénych véetné déti, rodic¢l a
zakonnych zastupcl. V oblasti rovnych pfileZitosti existuje rozpor mezi teorii a praxi, kdy na jedné
strané stoji skepticismus vici soucasné podobé inkluze, na druhé strané je vidét hmatatelny posun diky
konkrétni podpore, zejména prostrednictvim setkavani asistentl pedagoga, kterd pomohla
zkonkretizovat abstraktni pojmy do praktickych krokd vedoucich k ristu sebevédomi zakd. Celkova
dynamika zmén v postojich aktér( potvrzuje, Ze proces transformace vzdélavani Uspésné postoupil od
formalniho ptijimani ukolt k védomému budovani moderni skoly, pfiéemz u klicovych aktér( previada
posun k participaci a sdileni zkusenosti, ackoliv pretrvavaji konflikty od boje o zapojeni zfizovatell pfes
rezistenci Casti pedagogickych sbord az po tlak rodi¢d na vykon. Kritickym faktorem uspéchu zlstava
propojeni wellbeingu s funkénim provozem a manaZerskou profesionalitou vedeni, kdy Skoly, které
dokdazaly zkonkretizovat vizi a podpofit své pedagogy skrze mentoring a expertni setkdvani, vykazuji

jasné zlepsSeni v kvalité u€eni i v socialnim klimatu.

Prekazky a nedostatky v realizaci projektu MAP a jejich reseni

Realizace projektu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Nepomuk IV predstavovala
komplexni vyzvu vyZadujici nejen administraci dotacnich prostiedkl, ale predevsim efektivni
koordinaci casto divergentnich potfeb Skol a mozZnosti zfizovatell. Efektivita projektu a jeho
transformace v realny pfinos pro kvalitu vyuky byla pfimo zavisla na schopnosti Realiza¢niho tymu
identifikovat a eliminovat hluboce zakorenéné bariéry pretrvavajici v Uzemi. Analyza prekazek
vychazejici ze SWOT analyzy projektu a pribéziného monitoringu odhalila, Ze nejvétsi bariéry nejsou

pouze materialniho charakteru, ale tkvi v nastaveni vnitfnich procest skol a postoja klicovych aktéra.



Klicovou prekazkou implementace aktivit projektu byla rezistence a pretizeni vedeni Skol. Spoluprace
s fediteli zakladnich Skol narazela na nizkou ochotu k setkavani, zplisobenou kombinaci rezistence vici
zménam a extrémniho pracovniho pretizeni. Pokud feditelé postradaji manazerské kompetence,
zejména v oblasti delegovani, stavaji se Uzkym hrdlem pro implementaci jakychkoli inovaci. Tato
situace byla dale zhorSovana narUstajici administrativni zatéZi spojenou s provozem skoly a
legislativnimi ndroky, kterd drasticky omezovala prostor pro pedagogicky leadership. Reditelé byli
nuceni vénovat energii provoznim ukollim, ¢imz rezignovali na strategickou praci se sborem a rozvoj
vize Skoly. Vyznamnou externi bariérou byl systémovy personalni deficit, konkrétné absence
aprobovanych ucitell a kriticky nedostatek specialistl jako psychologl a logoped(l, coz MAP nemohl

primo vyresit, ale musel na to reagovat nabidkou sdilenych kapacit.

Existence téchto bariér vytvarela vysoké riziko takzvaného formalniho plnéni, kdy bez systémové
zmény fizeni skoly se investice do vzdélavani pedagogli nepromitala do celkového klimatu skoly a
kvality vyuky. Implementace metod jako Zipyho kamaradi nebo Hejného matematika zlstavala pouze
na povrchu, pokud reditel skoly nedelegoval administrativu a nerespektoval potfebu pedagogického
vedeni. Realiza¢ni tym proto musel v krizovych momentech opustit roli pouhého administratora a
prevzit roli aktivniho vyjednavace. Klicem k eliminaci bariér se stalo vytvoreni bezpeéného prostredi

pro diskusi, kde se o problémech mluvi oteviené a konstruktivné.

Pro ptrekonani nizké participace reditell bylo implementovano zapojeni zfizovatell do strategickych
platforem a neformalnich setkdni, coZ zvysilo tlak na feditele ze strany obci a podpofilo uvédoméni si
Skoly jako priority obce. Rezistence vici zménam byla adresovana prostfednictvim klicové role
koordinatorky a vedouci odboru skolstvi Méstského uradu Nepomuk, ktera propojila uredni autoritu s
metodickou podporou a posilila davéru v projekt. Problém izolovanosti Skol byl feSen realizaci
tematickych ucitelskych kavaren na zakladnich Skolach v Nepomuku a Spaleném Pofici, coz vedlo ke
vzniku prirozeného networkingu a neformalniho sdileni dobré praxe mezi pedagogy. Administrativni
zatéz byla sniZovana dislednym zacilenim Realizacniho tymu na klicové aktivity a poskytovanim
metodického servisu redukujiciho byrokracii pro skoly, coz uvolnilo vedeni Skol pro rozvoj sboru a

strategické fizeni.

Diky témto cilenym intervencim a dilrazu na rozvoj manaZerskych kompetenci doslo v Uzemi k
prokazatelnému posunu v postojich aktér(l. Vize sSkoly prestala byt v mnoha pripadech dokumentem
pro inspekci a stala se Zivym ndastrojem Fizeni. Reditelé reportovali zasadni zlepSeni v dovednosti divat
se na chod skoly s nadhledem, Iépe delegovat a vécné komunikovat se zfizovatelem. Participativni
tvorba vize vedla k prechodu k hodnotdam sdilenym celym sborem, jako jsou spoluprace, bezpedi,

dlvéra a respekt. Do procesu se zacal zapojovat i nepedagogicky personal, coZ posililo integritu



gkolniho prostredi. Skoly v ORP Nepomuk mezi sebou zacaly redlné spolupracovat, pfi¢em? platformy

jako ucitelské kavarny odbouraly pocit izolovanosti identifikovany jako slabd stranka v SWOT analyze.

Navzdory implementovanym fesenim zlstavalo zapojeni nékterych zfizovatelll podle evaluacnich
dotaznikl velkym bojem, ktery se ne vidy dafil. Strategicka reSeni proto Realiza¢ni tym nevnimal jako
jednorazové kroky, ale jako kontinudlni vyjedndvani o prioritach vzdélavani v regionu. | pfes vyznamné
Uspéchy zUstdva regionalni Skolstvi v nékterych oblastech zranitelné. Systémovy nedostatek
pedagogickych lidri ve sborech je stale limitem, ktery nelze prehlizet. Realiza¢ni tym MAP je v
soucasnosti jedinym stabilnim zdrojem metodické podpory v Uzemi, a pokud by nedoslo k plynulému

prechodu do dalsiho projektu, hrozi rozpad pracné vybudovanych siti spoluprace.

Pro dalsi obdobi bylo identifikovano nékolik klicovych doporuceni: je nutné rozliSovat mezi ploSnym
posilovanim odolnosti a cilenou intervenci pro krizové stavy, presunout tézisté z plosnych skoleni na
cileny rozvoj metodickych lidr( pfimo uvnitf sbord, ¢imZ se sniZi zavislost skol na externi podpore a
posili se vnitfni dynamika rozvoje. Projekt MAP IV v tzemi ORP Nepomuk potvrdil, Ze transformace
regionalniho sSkolstvi je moZna i v podminkach vysoké administrativni zatéze a personalniho podstavu.
Diky roli Realiza¢niho tymu jako mediatora a zapojeni zfizovatel( do strategického dialogu se podafilo
nastartovat kulturu sdileni a participativniho fizeni. NejvétSim pfinosem neni nakup pomdcek, ale
preména izolovanych $kolnich jednotek v provdzany ucici se region. UdrZeni kontinuity Realiza¢niho

tymu MAP a dalsi profesionalizace vedeni Skol jsou klicové pro ¢eleni budoucim vyzvam a zajisténi

kvalitniho vzdélavani pro kazdého Zaka v Nepomuku a Spaleném Pofici.

Dopady na cilové skupiny

Vyhodnoceni ukazuje, Ze projekt mél jednoznacny a meéfitelny dopad na hlavni cilové skupiny,
predevsim na ucitele a asistenty pedagoga. Diky systematické praci MAS svatého Jana z Nepomuku se
podatilo posilit pocit profesni prestiZze a uznani pedagogickych pracovnikd, ktefi dosud nebyli zvykli na
aktivni podporu zvendci. Projekt prispél ke zlepSeni vnimani kvality vzdélavani v Uzemi — pedagogové se
setkavali s inspirativnimi pristupy a modernimi metodami, coz zvysilo jejich profesni standardy a
motivaci. Projekt tak vyznamné podpofil participaci a odpovédnost aktér(i ve vzdélavani. Soucasné byli
v Uzemi identifikovani mistni leadefi a rozvijen jejich potencial, ¢imz se posilila dlouhodoba kapacita

regionu v oblasti vzdélavaciho leadershipu.

Dopady na feditele skol
Transformace role feditele z administrativniho pracovnika na strategického lidra predstavuje
nejvyraznéjsi Uspéch projektu MAP IV. Pred zahdjenim projektu byla vize Skoly vnimana

prevdiné jako nutné zlo spojené s byrokratickou revizi Skolniho vzdélavaciho programu. Tento



postoj byl v mnoha ptipadech prolomen prostifednictvim workshopu Participativni tvorba vize,
ktery do procesu zapojil celé pedagogické i nepedagogické sbory. Reditelé uvadéji zasadni
narlst schopnosti divat se na chod s$koly s nadhledem a prenaset zodpovédnost na mistni
leadery, coz je klicové pro budovani dlouhodobé personalni kapacity regionu. Osvojili si
dovednosti v oblasti delegovani a rozhodovdni, diky ¢emuZ se mohli pfeorientovat z krizového
managementu na strategicky leadership. Vize se stala aktivnim nastrojem Fizeni, nikoliv jen
dokumentem v Supliku. Kritickou reflexi vsak z(stava pretrvavajici bariéra, kdy reditelé jsou
stale Castéji tlaceni zpét do role administrativnich spravcl vnéjsimi vlivy, coZz ukazuje, Ze bez
systémového odlehcéeni od provozni agendy zUstava plny potencidl pedagogického leadershipu

nevyuzit.

Dopady na pedagogické pracovniky

Zakladnim pilitem kvality vzdélavani v regionu je stabilita a odbornost pedagogického sboru.
Projekt MAP IV se zaméfil na posileni vnitfni motivace a profesni prestize, zejména u asistent(
pedagoga, jejichZ role je v inkluzivnim prostfedi s 179 zaky s pfiznanou potfebou podplrnych
opatfeni klicova. Implementace programu Zipyho kamarddi, zaméreného na psychickou
odolnost, v post-covidovém prostiedi a v kontextu rostouci heterogenity tfid pfimo zvysuje
schopnost zakl zvladat narocné Zivotni situace, coz snizuje vyskyt konfliktd a stabilizuje tridni
klima. Projektovy den Jan Amos Komensky z minusu na plus propojujici teorii s praxi umoznil
zakdm osvojit si kompetence k uceni skrze aktivni participaci, coz vede k hlubSimu porozuméni
obsahu a zvy3uje jejich motivaci. Cyklus workshop(l Nendsilnd komunikace a kurz Skola bez
porazenych zménily komunikacni paradigma u uciteld a asistentl a vytvofily bezpecné
prostfedi, které je nezbytnou podminkou pro rozvoj potencidlu zakl se socidlnim ¢i jinym
znevyhodnénim. Posileni téchto kompetenci na Urovni tfidnich kolektivld uvolnilo ruce vedeni
Skol pro strategickou praci. Limitem vsak zGstava nezastupitelnost pedagogl, kdy personalni
podstav v malych skoldch znemozZnuje systémové uvolnovani pracovnikl pro dlouhodoby

rozvoj.

Dopady na zfizovatele

Strategicky vyznam soucinnosti mezi Skolou a obci je v Uzemi ORP Nepomuk determinovan
demografickymi faktory. SWOT analyza jasné identifikovala pfi¢innou souvislost mezi nedostatkem
kvalifikovanych uciteld a nedostate¢nou obcanskou vybavenosti v malych obcich. Projekt MAP IV
plsobil jako klicovy mediator, ktery pomaha prekondvat bariéru neziajmu ¢i neinformovanosti
zfizovatel(, vyjadrenou drivéjsim postojem "Feditel je odbornik, at se stara". Diky projektu doslo k
transformaci vztahu mezi zfizovatelem a skolou. Neinformovanost a izolace feditel(i byla nahrazena

pravidelnymi moderovanymi setkavanimi se zfizovateli, coZ vytvofilo bezpecny prostor pro diskuzi o



kvalité vzdélavani, nikoliv jen o budovach. Ad-hoc feseni provoznich probléma bylo nahrazeno sdilenim
dlouhodobych investi¢nich i neinvesticnich zamér(, pficemZ soulad investi¢nich zamérl se stal
nezbytnou podminkou pro ¢erpani dotaci z operacniho programu Jan Amos Komensky. Nepochopeni
role obce ve vzdélavani ustoupilo diskuzi o vizich Skol jako priorité rozvoje obce, coz vede ke zvyseni

atraktivity obce skrze kvalitni Skolu a prevenci odlivu mladych lidi do mést.

Dopady na déti a Zaky

Pro celkem cca 1 300 zak( v Uzemi projekt MAP IV pfinesl zasadni zlepseni kvality vzdélavaciho
prostiedi a podpory jejich rozvoje. V post-covidovém prostiedi a v kontextu rostouci heterogenity trid
program Zipyho kamaradi pfimo zvysuje schopnost 7ak( zvladat narocné Zivotni situace, coz snizuje
vyskyt konfliktd a stabilizuje tfidni klima. ZazZitkova didaktika prostrednictvim projektovych dn(
umoznuje zaklm osvojovat si kompetence k uceni skrze aktivni participaci, coZ vede k hlubsimu
porozuméni obsahu a zvysuje jejich motivaci, ¢imz se eliminuji negativni postoje k tradi¢ni frontalni
vyuce. Zména komunikac¢niho paradigmatu u pedagog( vytvari bezpecné prostredi, které je nezbytnou
podminkou pro rozvoj potencialu vSech zak(, zejména téch se socialnim ¢i jinym znevyhodnénim. Pro
179 7aku s pfiznanou potrebou podplrnych opatreni, predstavujicich priblizné 14 % populace zakl v
uzemi, projekt zajistil systematickou podporu prostfednictvim posileni kompetenci asistent pedagoga
a implementace inkluzivnich metod. Zatimco pro skoly se silnou podporou zfizovatele predstavoval
MAP |V platformu pro akceleraci modernich trendd, pro Zaky v podfinancovanych skolach v mensich

obcich se stal kritickou Zivotni linii zajistujici standardy kvality definované Strategii 2030+.

Dopady na rodicovskou verejnost

Projekt MAP pfinesl vyznamné dopady na rodice a SirSi verejnost v regionu MAS svatého Jana z
Nepomuku prostfednictvim vzdélavacich aktivit, které funguji jako strategicka investice do socidlni
stability a regionalni identity. Workshopy ,Spolu s détmi k psychické odolnosti" a ,Védoma
komunikace" se staly katalyzatory socidlni koheze, pficemz jejich dopad vyrazné presahuje rdmec
pouhé vychovy déti — témata jako odolnost a emocni regulace jsou vysoce relevantni pro celou
dospélou populaci v regionu, véetné téch, ktefi déti nemaji. Ucastnici reportuji ,posun blize ke
spokojenosti a radosti" a workshop o védomé komunikaci byl identifikovdn jako ,kli¢ ke spolupraci”,
jehoZz zména paradigmatu v interakci mezi uciteli a rodi¢i ma pfimy vliv na skolni klima. Mimoradna je
rychlost prfenosu poznatkll do praxe — Ucastnice workshopu aplikovala ziskané techniky hned
nasledujici den ve skolni druZiné, cozZ vedlo k okamzité proméné atmosféry. Metodicky Uspéch aktivit
stoji na zazitkové pedagogice, aktualnosti témat pro 21. stoleti a kvalité lektorského vedeni, pficemz
Ucastnici ocenu;ji strukturu seminara, ktera umoznuje nejdrive téma prozit a nasledné jej racionalné
ukotvit. Na zakladé poZadavkl Ucastnikll byly identifikovany prioritni oblasti pro budouci rozvoj:

respektujici vychova a nastaveni hranic, kritické mysleni a celoZivotni vzdélavani, vychova teenagera a



reseni konfliktl. Projekt MAP se tak etabloval jako transformacni sila, kterd vyznamné zvysSuje kvalitu
mistniho lidského kapitalu, pficemz vzdélavaci aktivity pro rodice a verejnost maji pfimou korelaci s
dusevnim zdravim komunity a funkCnosti partnerstvi mezi Skolami a rodinami, ¢imZz se stdvaji

efektivnim ndstrojem regionalniho rozvoje.

Zajisténi rovnych prilezitosti ve Skolach

Evaluacni Setfeni realizované v ramci projektu MAP ORP Nepomuk IV zahrnujici odpovédi 2 zfizovatell
Skol, 4 ¢len(i pracovnich skupin a asistent(l pedagoga, 12 pedagogickych pracovnikl s navrhy aktivit a
zmén v praxi a 12 dopliujicich podnétl a poznamek odhalilo vyznamné dopady projektu na zajisténi
rovnych pfileZitosti ve Skolach, pricemz vyrazné nizka participace zfizovatelll naznacuje, Ze téma
rovnych pfilezitosti je na politické Urovni obci stdle vnimano spiSe jako provozni agenda skol nez jako
prioritni oblast strategického rozvoje Uzemi, zatimco vys$si odezva u pedagogickych pracovniki
potvrzuje, Zze potfeba resit inkluzivni aspekty vyuky je v terénu vysoce aktudlni. Kvalitativni analyza
zpétné vazby respondentl potvrzuje, Ze aktivity MAP Uspésné prispély k transformaci abstraktnich
koncepci do konkrétnich metodickych krok(, pficemz hlavni pfinos je spatfovan v profesionalizaci

podpurnych pozic a v celkové kultivaci skolniho klimatu.

Velmi pozitivné byla hodnocena metodicka setkavani asistentl pedagoga, zejména pod vedenim Evy
Soukup, kterad byla oznacovana za "odciotevirajici", nebot asistentim poskytuji praktické kazuistiky a
nastroje, které okamzité aplikuji v praxi, coz vede k efektivnéjsi individualizaci vyuky, sniZuje zatéz
tfidniho uditele a zvySuje Sanci na vzdélavaci Uspéch zak( se specidlnimi potfebami. U pedagogl
dochazi k posunu v toleranci k rozdilnostem a k postupnému odstranovani predsudkd, pfricemz
respondenti uvadéji zlepseni atmosféry a komunikace uvnitf skol, coz je zakladnim predpokladem pro
vytvoreni bezpecného prostredi, kdy Skola, ktera deklaruje a Zije principy rovnosti, prokazatelné
zvySuje motivaci a sebevédomi Zakd z nepodnétného prostifedi. Projekt MAP vytvofil prostor pro
vyménu zkusenosti mezi Skolami prostfednictvim networkingu a sdileni dobré praxe, coz pedagogiim
dava Sirsi rozhled v moZnostech dostupné podpory a zvysSuje instituciondlni efektivitu regionu, kdy
Skoly nemusi znovuobjevovat kolo pfi feseni sloZitych pripadl, coz vede k Uspore casu, financnich

prostiedkl a k prevenci profesniho vyhoreni pedagogd.

Evaluace soucasné identifikovala kritickd mista, ktera limituji plné vyuZiti potencidlu nabizené podpory.
Ackoliv jsou ndstroje podpory k dispozici, jejich realné vyuZiti v praxi ¢asto pokulhdvd, zejména
doucovani cestiny jako druhého jazyka pro Zadky s odliSnym matefskym jazykem neni vyuzivdno
dostatecné, pficemz nefesena jazykova bariéra u zak s OMJ vyznamné brzdi dynamiku celé tfidy a
vytvari sekundarni riziko, kdy majoritni rodi¢e zacinaji vnimat inkluzi jako prvek snizujici kvalitu

vzdélavani pro vSechny, coz ohrozZuje socidlni smir ve Skole. Pozitivni zmény se ¢asto omezuji pouze na



uzky okruh motivovanych pracovnikd, pficemz existuje riziko fragmentace pedagogickych sbord, kde
inkluzivni principy nejsou sdilenou hodnotou, ale pouze aktivitou nékolika nadSenct. Absence funkéni
spoluprace s rodinnym zazemim je vnimana jako jedna z nejvétsich prekazek, kdy nezajem rodi¢li o

déni ve Skole devalvuje Usili pedagogtli a brani kontinuité podpory mimo skolni budovu.

Na zakladé evaluacnich zjisténi byla identifikovdna potfeba persondlniho posileni prostfednictvim
stabilizace pozic socidlnich a specidlnich pedagogl pfimo v kmenovém personalu skol a podpory
tandemové vyuky jako standardu pro heterogenni tfidy, materidlni a socidlni podpory zahrnuijici
financovani pomducek pro déti ze socialné slabych rodin a zajisténi mobility a pFistupu k mimoskolnim
aktivitam pro déti z odlehlych lokalit nebo chudsich rodin, a systémovych opatieni jako je zptistupnéni
Skolnich druzin pro Zaky ohrozené nelspéchem nebo bezplatnd pfiprava na pfijimaci zkousky pro
vSechny zdjemce jako ndstroj socialni mobility, a systematické prebirani zkusenosti ze zahranicnich

vzdélavacich systému zejména v oblasti rychlé jazykové integrace zaka s OMJ.

Evaluacni proces potvrdil, Ze projekt MAP v oblasti rovnych pfileZitosti odvedl vyznamny kus prace,
zejména v osvété a metodické podpore asistentl pedagoga, kdy zvyseni jejich kompetenci ma primy
dopad na kvalitu individualizace vyuky a Uspésnost zakU se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pfesto
vSak zGstdvaji rovné prilezitosti nedokoncenym ukolem, pficemz hlavni vyzvou zUstava prekondni
metodického pokulhdvani v podpore Zakd s odliSnym matefskym jazykem, aktivizace rodic¢li a
eliminace postojovych bariér u ¢asti pedagogické verejnosti. Uspéch v této oblasti vyzaduje kontinudalni
praci na kultivaci celého lokdlniho ekosystému, kde zfizovatel, Skola i rodina tadhnou za jeden provaz, a
prechod od izolovanych aktivit k systémové;jsim feSenim zajistujicim, Ze inkluzivni principy se stanou

sdilenou hodnotou celych pedagogickych sbor(, nikoliv pouze aktivitou Uzkého okruhu nadsenct.

Efektivita a kvalita managementu skol

Evaluace prokazuje, Ze cilena podpora reditelll materskych a zakladnich Skol v rdmci projektu umoznila
zasadni posun od role provozniho spravce k roli strategického lidra, pficemz tato zména paradigmatu
predstavuje hlubokou redefinici priorit, kde administrativni a technicky provoz ustupuje do pozadi ve
prospéch pedagogického leadershipu, budovani vizi a koncepéniho rozvoje lidského kapitdlu. Data
ziskand od respondenti z fad feditel Skol jednoznacné potvrzuji korelaci mezi aktivitami projektu a
zvySenim jistoty v klicovych manazZerskych disciplinach, pri¢emz jako zdsadni pfinos evaluace
identifikuje schopnost "divat se na véci s nadhledem", coz rediteldm umoznilo opustit reaktivni zplsob

fizeni a prejit k proaktivnimu planovani.

V oblasti strategického planovani a vize strategie prestala byt vnimana jako papir pro kontrolni organy
a feditelé deklaruji schopnost uchopit Ucelné strategii fizeni a implementovat zmény pfimo do systému

fizeni pedagogického procesu. Rozvoj kompetence delegovani Ukoll a rozhodovani ved! k uvolnéni



kapacity pro koncepcéni ¢innosti, kdy respondenti uvadéji, ze se naudili divérovat svému tymu, coz
posililo autonomii stfedniho managementu. V oblasti motivace a hodnoceni zaméstnancl projekt
poskytl nastroje pro efektivnéjsi vedeni lidi a feSeni konfliktl, coZz ma pfimy dopad na stabilitu
pedagogickych sborl. Vyznamnym kvalitativnim zjisténim je posileni vnitfni integrity managementu,
kdy schopnost neobdavat se novych vyzev byla respondenty oznacena za jeden z nejsilnéjSich osobnich
posun(. Analyza dale odhalila relevanci regionalni synergie, kdy diky intenzivnim setkavanim reditelé
zjistili, Ze v ORP Nepomuk mezi sebou dobfe spolupracuji, coz je poznani, které v minulosti brzdila

profesni izolovanost.

Jednim z nejuspésnéjsich prvk( projektu byla participativni tvorba vize a mise skoly, kdy workshopy
zapoijujici celé pedagogické sbory vedly k ujasnéni spole¢nych hodnot a sméru skol, pficemz tento
inkluzivni proces zasadné promeénil vnitfni kulturu skol z individualnich cil( jednotlivc( na sdilenou vizi,
se kterou se zaméstnanci identifikuji. Specificky prinos aktivity Management pro feditele matefskych
Skol reflektoval unikatni potfeby predskolniho vzdélavani, zatimco propojeni s expertnim know-how,
které zprostredkovali zejména pani Tvrdon a Opravil (Kaomat), umozZnilo reditelm ziskat novy nahled
na své pUsobeni. Mentoring a sdileni dobré praxe v rdmci ORP Nepomuk a Spalené Pofi¢i se ukazaly
jako ucinny lék na manazerskou osamélost, pficemz vnitfni ujasnéni vize se nasledné pfimo promitlo
do vnéjsi komunikace a Skoly zacaly v(ci zfizovatellm vystupovat jako sebevédomé instituce s jasné

definovanymi potfebami a argumentacné podloZzenym rozvojovym planem.

Zpétna vazba od 4 zfizovatell potvrzuje, Ze profesionalizace managementu Skol ma bezprostredni
pozitivni dopad na kvalitu komunikace s obci, zatimco pred projektem zfizovatelé ocekavali od reditell
primarné ekonomickou a personalni gramotnost, realny vystup projektu tyto pfedpoklady prekonal
smérem k vécnosti a informovanosti. Zfizovatelé ocenuji dobrou schopnost pfi naboru novych
pedagogli a celkovou pracovni spokojenost zaméstnancl, coZ snizuje persondlni fluktuaci, a
komunikace o problémech se transformovala z emotivni roviny do roviny konstruktivni a daty
podlozené vymény informaci. Evaluace soucasné identifikovala systémovou mezeru v portfoliu
podpory, kdy zfizovatelé upozornuji na potfebu metodické podpory v Cisté provoznich oblastech jako
je ndkup energii a orientace na trhu s komoditami, pficemZ nejistota reditele v technicko-
ekonomickych otazkach mze vést k neefektivité, kterou nasledné musi sanovat rozpocet zfizovatele,

coz doporucuje zahrnout do budoucich fazi MAP jako nezbytny doplnék strategického leadershipu.

Kvalitativni pfinosy projektu zahrnuji transformaci formalnich plan( v Zivé nastroje fizeni a rozvoje
prostfednictvim strategického nadhledu, stabilizaci stfedniho managementu a uvolnéni rukou reditele
pro vizi diky efektivnimu delegovani, zefektivnéni dialogu se zfizovatelem a argumentacni jistotu

managementu v komunikacni vécnosti, zvySeni atraktivity Skoly pro nové kolegy a udrZeni stavajicich



talentd v personalni stabilizaci, a odbourani profesni izolace a vytvoreni funkcni sité spolupracujicich
Skol v regionalni synergii. Klicovymi ndstroji zmény byly participativni workshopy slouzici jako nastroj
pro ujasnéni mise a hodnot napfi¢ celym sborem, mentoring a expertni podpora umoziujici
individudlni feSeni aktudlnich problémd s odborniky, specifickd podpora pro materské Skoly
zohlednujici potteby predskolniho vzdélavani, a spolecné planovani v ORP jako platforma pro inspiraci
a sdileni inovaci v fizeni i vyuce. Projekt MAP Uspésné polozil zaklady pro dlouhodobou udrzitelnost
kvality fizeni Skol v Uzemi, pficemz kvantitativni zapojeni 11 feditell a 4 zfizovatel( dopliuje hluboka
kvalitativni zména v postojich predstavujici odklon od reaktivniho sprdvcovstvi k aktivnimu
strategickému fizeni postavenému na spolupraci a sdilené vizi, kdy investice do mékkych manazerskych
dovednosti se ukazala byt klicem k tvrdym vysledkdm v oblasti stability a rozvoje vzdélavacich instituci

Vv regionu.

Klima ve skolach

Evaluacni Setfeni odhalilo méfitelné dopady projektu na Skolni a tfidni klima, ptricemz kombinace
pohledl rdznych aktérl umozZnila identifikovat jak silné stranky implementovanych aktivit, tak
pretrvavajici bariéry v oblasti mezilidskych vztah( a organizacéni kultury. Kvalitativni analyza potvrdila,
Ze systematické vyuzivani specifickych nastroju primo koreluje s upeviiovanim socidlnich dovednosti
Zaku i uciteld, pficemz nejvySe jsou hodnoceny dlouhodobé preventivni programy, zejména Zipyho
kamaradi, jejichz sila spociva v pfirozené integraci do Zivota déti, které tyto principy pfijimaji bez
vnéjsiho odporu. Za zasadni jsou povaZzovany skupinova a projektova vyuka rozvijejici komunikaci a
spoluprdci, spole¢na tvorba pravidel zapojujici Zaky do procesu odpovédnosti a tvofici pfirozeny most
k rozvoji socialni inteligence, a pravidelna tfidnicka setkani umoZfujici okamzité reagovat na aktualni
dynamiku v kolektivu. V oblasti persondiniho rozvoje pedagogl jsou vyzdvihovany supervize,
teambuildingy a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i se zaméfenim na psychohygienu, pficemz
vyznam téchto aktivit nespociva v jejich prosté realizaci, ale v jejich reaktivni schopnosti transformovat

teoretickou prevenci do Zivého nastroje fizeni tfidniho kolektivu.

vevs

Evaluace soucasné odhalila kritické bariéry v udrZovani pozitivniho klimatu, kdy jako nejzdvazné;si byla
identifikovdna neochota ke zméné a neprofesionalni interpersondlni interakce, pficemzZz vyroky z
terénu poukazuji na hluboké deficity v profesni etice u ¢asti pedagogl vici zakam, rodi¢lim i koleglim.
Kvantitativni data z dotaznikového Setfeni umoznila identifikovat opakujici se patologické vzorce
zahrnujici nejednotnost v dodrzovani pravidel, komunikac¢ni a informacni deficity charakterizované
nedostatecnou informovanosti o déni ve Skole a nejasna pravidla fungovani vnasejici do sbor(
nejistotu, a systémové selhani v podobé chronického nedostatku ¢asu, ktery generuje stres a eliminuje

prostor pro smysluplnou praci na klimatu. Zavaznym zjisténim je, Ze neprofesionalni chovani



jednotlivcl a nejednotnost v dodrZovani pravidel zcela devalvuji snahy vedeni o budovani bezpeéné
kultury, pticemz pokud ¢dast sboru oteviené ignoruje nastavené etické standardy, dochazi k invalidaci

celého hodnotového systému skoly.

Z analyzy pottfeb respondent( vyplyva, Ze pro Uspésné budovani klimatu je nezbytna synergie mezi
vSemi aktéry, kdy zfizovatelé maji fungovat jako garanti zazemi poskytujici aktivni pfistup a finan¢ni
podporu nesméfujici pouze do vzdélavani, ale i do vybaveni vhodnych prostor pro skolni poradenska
zafizeni, pficemZ existence dlstojného fyzického prostoru je vnimana jako materidlni vyjadreni
podpory dusevniho zdravi. Klicovym pozadavkem na vedeni Skol je zajisténi funkcni IT infrastruktury a
organizacni stability, kdy respondenti explicitné uvadéji, Zze pokud by vedeni zajistilo bezchybny
informacni tok a bézny chod skoly, pedagogové by ziskali klid na préci, coZ potvrzuje, Zze administrativni
a organizacni dysfunkce jsou primarni bariérou psychické pohody a pedagogové nehledaji pouze nové

metodiky, ale pfedevsim funkéni management odstranujici organizacni stresory.

Implementace MAP v oblasti Skolniho klimatu tak odhaluje kriticky rozpor mezi dostupnosti kvalitnich
nastroji a hlubokymi limity na strané organizacni kultury. Zatimco metodické pomicky poskytnuté
projektem jsou hodnoceny kladné, jejich skutec¢ny dopad je limitovan systémovym stresem,
nejednotnosti pedagogickych sborl a v nékterych pripadech i neprofesionalnim chovanim personalu.
Hlavnim zdvérem evaluace je, Ze pozitivni klima je podminéno predevsim dlslednosti vedeni pfi
odstrafovani organiza¢niho chaosu a ochotou sboru k jednotnému postupu, pficemZz budouci
intervence MAP musi zacilit na kultivaci profesniho chovéni a stabilizaci vnitfnich komunikac¢nich tokd
jakozto zakladnich predpokladl psychohygieny, coZz wvytvari podminky pro efektivni vyuZiti

implementovanych nastrojli a metodik podporujicich pozitivni skolni klima.

Strategické rizeni a planovani ve skolach, participativni tvorba vizi

Evaluacni Setfeni projektu dokumentuje zdsadni transformaci pfistupu Skol ke strategickému
planovani, kdy projekt fungoval jako katalyzator umoznujici Skoldm prekonat bariéry formalniho, ¢asto
Cisté administrativniho planovani a transformovat je do podoby autentického rozvoje zaloZzeného na
sdilenych hodnotach. Kvantitativni data zahrnujici 10 respondentll z fad reditell aktivné definujicich
vizi, 8 Skol deklarujicich konkrétni systémové zmény v provozu a kultufe, a Uspésnou participaci v
dotacnich titulech jako je rekonstrukce socidlnich zafizeni, potvrzuji méfitelny dopad projektu na
strategické fizeni Skol v Uzemi. Kvalitativni analyza odhaluje, Ze respondenti z fad rediteld explicitné
zdUraznuji potfebu vize, kterd "neni jen na papite, ale skutecné ji skola napliiuje", coz indikuje zasadni
posun v profesnim étosu vedeni $kol, kde je kladen dlraz na autenticitu a divéryhodnost, pficemz mira

integrity Skoly je pfimo Umérnd shodé mezi deklarovanou vizi a jeji kazdodenni implementaci v praxi.



Strategicky dopad definovanych vizi Ize syntetizovat do tfi klicovych pilifl: osobni rist a prakticka
aplikovatelnost znalosti, kdy vzdélavani je koncipovdno tak, aby mélo pro Zaka jasny smysl a tvofilo
fundament pro jeho budouci profesni i osobni rozvoj s prioritou podpory radosti z objevovani a
strategicky vyznamného plynulého prechodu z matefské do zakladni Skoly, coz posiluje vertikalni
kooperaci v regionu; budovani inkluzivniho a transparentniho ekosystému "skola pro vsechny", kdy
vize akcentuji vytvoreni bezpecného prostiedi postaveného na respektu a upfimnosti propojujiciho
zaméstnance, rodice i SirSi vefejnost; a modernizace a adaptace na kurikularni reformu, kdy strategické
zaméry primo reflektuji potfebu modernizace podminek predskolniho vzdélavani v souladu s novym
RVP PV, coz zajistuje relevanci Skoly v ménicim se vzdélavacim diskurzu. Tyto pilife signalizuji odklon
od izolovaného vykonového pojeti smérem k holistickému rozvoji a otevienosti Skoly jako komunitniho

centra.

Projekt MAP poskytl Skolam klicovou metodickou infrastrukturu pro participativni proces tvorby vize
prostiednictvim odborné facilitace pomahajici strukturovat proces tvorby a prekondvat pocatecni
rezistenci ¢i nejistotu sbord, intervize a sdileni dobré praxe umoznujicich prenos funkénich strategii a
posilujicich pocit sounaleZitosti v regionu, a spolecného vzdélavani pedagogt i provoznich pracovniki
sjednocujiciho pohled na hodnotové smérovani Skoly napfi¢ celym persondlem. Klicovym aspektem je
role "hybateld zmény" pusobicich jako wvnitfni facilitatofi premostujici rozdilnd ocekavani
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, pricemz analyza ukazuje, Ze rozdilny pohled provozniho
persondlu na urcité aktivity predstavuje strategické riziko, které facilitace v ramci MAP aktivné

odbourdva a transformuje do spole¢ného Usili o naplnéni cil(i Skoly.

Kvalitativni indikatory Uspésnosti zahrnuji zvySeni intenzity strategické komunikace se zfizovatelem,
prokazatelné zlepSeni klimatu ve tfidach a implementaci inovativnich metod vyuky, a vytvoreni
institucionalizovaného prostoru pro horizontalni sdileni zkuSenosti. V oblasti profesionalizace
pedagogli doslo k posunu od pasivity charakterizované vyrokem "netusili jsme, jak se vize tvofi" k
aktivni participaci na tvorbé strategie, prficemz tato demokratizace procesu zasadné snizuje personalni
riziko, kdy vize neni vazana pouze na osobu feditele, a zvySuje vnitifni odpovédnost celého sboru za
vysledky vzdélavani. Tento posun v profesnich kompetencich pedagogickych sborl predstavuje

nejvyznamnéjsi doklad profesionalizace skolniho prostredi v regionu.

Evaluace soucasné identifikovala bariéry v podobé limitované soucinnosti se zfizovateli, kdy je snaha
o hlubsi zapojeni zfizovatele do strategického planovani vnimana jako naroény a ne vidy Uspésny
proces, pricemZ nizka Uroven zapojeni ze strany nékterych zfizovatelll predstavuje bariéru pro
dlouhodoby rozvoj infrastruktury i koncepce skol. Pro dalsi etapy se doporucuje strategické vyuziti
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neformdlnich setkdvani jako nezbytného nastroje pro dosaZeni strategického souladu mezi



rozvojovymi prioritami obce a vizi Skoly, institutionalizace pravidelné komunikace predstavujici
prechod od ad-hoc feseni problém{ k systematickému informovani o dlouhodobych potfebach a vizich
Skol, a aktivni kooperace na tvorbé vizi zajistujici, aby vize Skoly byla integralni soudasti Sirsi strategie
rozvoje regionu. Projekt MAP Uspésné transformoval vnimani strategického tizeni, kdy skoly se pod
metodickou podporou posouvaji od managementu zaloZzeného na pouhém plnéni norem k fizeni
zalozenému na sdileném zavazku k vizi, coZ je zakladnim predpokladem pro redlné zvysSovani kvality

vzdélavani v uzemi ORP Nepomuk a Spalené Pofici.

Manazerské shrnuti

cev

Hlavni zjisténi

Mistni akéni plan vzdélavani (MAP) ORP Nepomuk pfinesl vyznamny pozitivni dopad na kvalitu
vzdélavani v materskych a zédkladnich Skoldch v regionu. Projekt umoznil realizaci aktivit, které by bez
jeho podpory nebyly uskutecnitelné, nebo by nebyly realizovany v takové kvalité a rozsahu. MAP
intenzivné prispél k rozvoji sdilenych znalosti a spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani, vytvoril prostredi
pro diskuzi na téma ,co je kvalitni vzdélavani a podpofil strategické pldnovani a management skol.
Diky nému se zlepSilo klima ve Skolach, posilila se rovnost pfileZitosti a zvySila se profesionalita

pedagogll i vedeni skol.

Jednim z kli¢ovych pfinosd MAP bylo SDILENI a tim zlep3eni spoluprace mezi $kolami, zfizovateli,
poradenskymi zafizenimi a dalSimi aktéry. V ramci projektu byla vytvorena partnerstvi, kterd zahrnuji
vSechny Skoly v regionu, poradenska zafizeni a v omezené mire i rodice a zfizovatele. Diskuze o kvalité
vzdélavani se stala normou a téma vzdéldvéni prestalo byt opomijeno na Grovni samosprav. Skoly,
které maji silnou podporu zfizovatelli, vnimaji MAP jako uZite¢nou nadstavbu, zatimco Skoly s

omezenou podporou MAP povaZzuji za klicovy nastroj zvySovani kvality vzdélavani.

Mezi hlavni dopady projektu patii profesni a osobnostni rozvoj pedagogt a vedeni $kol. U¢astnici MAP
ocenili zejména aktivity zamérené na strategické planovani, tvorbu vizi, supervize a prevenci. Projekt
pomohl zlepsit dovednosti v komunikaci, planovani, delegovani, tvorbé vize Skoly a vyuZivani novych
vyukovych metod. MAP také podporoval wellbeing aktér( a respektujici pfistup k jejich praci, coz bylo

velmi cenéno.

PfestoZe projekt zaznamenal mnohé ptinosy, narazil i na urcité limity. MAP nema dostatecné
kompetence k systémovym zménam ve Skolach, které nejevi zajem o spolupraci, a stanovené cile byly
nékdy pfilis komplexni vzhledem k omezenym kapacitam aktér( v regionalnim Skolstvi. Nékteré aktivity

byly ¢asové narocné a plosSnému dopadu brani nezastupitelnost pedagogu.



Celkové je vsak pfinos MAP nezpochybnitelny, nejvétsi rozvoj zaznamenala oblast managementu skol,
strategické planovani a zapojeni zfizovatel(. Projekt posilil kvalitu vzdélavani v regionu, vytvoril zaklad
pro dalsi spolupraci a diky své kontinuité prispél k dlouhodobému rozvoji vzdéldvaciho systému v ORP

Nepomuk.

Uéastnici projektu oznacili MAP za vyznamny profesni posun, zdroj novych poznatkd, inspirace a

motivace. DGleZitym fenoménem je SITOVANI, diky kterému doglo k dopadu systémovému.

MAP také podpofil zménu vnimani dllezZitosti strategického planovani ve vzdélavani, pficemz vétsina
respondent( z fad vedeni Skol uvedla, Ze se diky projektu stali lepsimi lidry ve svych institucich. Mezi
nejprinosnéjsi aktivity patfily tvorba vize Skoly, supervize, aktivity zamérené na rozvoj digitalni

gramotnosti, leadership a programy na podporu prevence.

Z hlediska organiza¢niho aktéri ocenuji zejména kontinuitu a komplexnost aktivit, reakce na potreby
Skol a situaci v Uzemi, dlvéryhodnost realizacniho tymu (RT) a jeho respektujici pfistup k aktéram ve
vzdélavani. MAP rovnéz posilil soundlezitost regionu a integroval nové metody, které se podafilo
implementovat pfimo do skol. Mezi dlleZity prvek patfi posileni komunikace mezi fediteli a zfizovateli,

kde MAP pusobi jako mediator a zajistuje bezpecné prostredi pro diskusi.

Z pohledu udrzitelnosti je MAP vniman jako dulleZity nastroj, protoZze zadna jind instituce v regionu
nenabizi podobnou podporu v oblasti vzdélavani, coZz potvrzuje zajem aktér( pokracovat v téchto

aktivitach i do budoucna napf v MAP V.

Ceho si aktéfi v MAP cenni nejvice:

= kontinuita aktivit
= divéryhodnost RT na zdkladé dlouhodobé spoluprace a podpory tizemi stran RT
= nastaveni debaty ,co je kvalitni vzdélavani“ (bez MAP by nebylo — neni jiny nositel)

= Kkreativita realizacniho tymu MAP, RT podporuje ,wellbeing” aktérii, RT ma respektujici

pristup k praci aktérii a zejména k praci pedagogi

= nastaveni siti, komunikace a osobnich vazeb (pfed MAP se neznali ani feditelé, natoz

pedagogové)

= MAP pracuje s uzemim jako s celkem (ne fokus jen na jednotlivé Skoly), buduje se
soundleZitost regionu a vyuzivd jeho potencial (neni jiny institucionalni aktér s

podobnym presahem.



Doporuceni

Posilovani spoluprace se skolami a zfizovateli. Doporucuje se motivovat méné aktivni Skoly k zapojeni
do aktivit MAP a nabidnout jim cilenou podporu. Soucasné je vhodné vést partnersky pfistup ke
zfizovatelim, respektovat autonomii Skol a zaroven podporovat koordinaci. Je Zadouci vytvorit
mechanismy pravidelné zpétné vazby, aby vystupy MAP mély pfimy vliv na rozhodovani na drovni obci

i Skol.

Je vhodné ddéle posilovat vybudovanou davéru skol k realizacnimu tymu tim, Ze nebude vystupovat
jako distribuéni kanal pro obsah od externich organizaci, které nejsou pevné propojené s mistnim
Skolskym prostfedim. Realizacni tym by mél disledné hajit svou roli odborného partnera, ktery nabizi
podporu vychazejici ze znalosti mistniho kontextu a reaguje na skutecné potreby skol, nikoli je zahlcuje

nevyzadanymi materialy ¢i nabidkami.

PrileZitost predstavuje wvyuZiti budovanych siti k prosazeni systémové podpory (napf. pozic

koordinatort, podpory nepedagogickych pracovnikt ¢i sdilenych sluzeb pro skoly).

Profesni rozvoj a sdileni praxe. Doporucuje se rozvijet sit vzajemné propojenych pedagogt, ktefi sdileji
zkusenosti, inspiruji se navzdjem a spole¢né hledaji cesty ke zlepSovani vyuky. Doporucuje se dale
pracovat na systému profesniho rozvoje pedagogl a nepedagogickych pracovnik(l prostfednictvim
strukturovanych programi (tematické workshopy, mentoring, ucici se skupiny). Dale udrZet a rozvijet
setkavani asistentek pedagoga a neformalni setkani rediteld, protoze posiluji mezilidské vazby, divéru
a kontinuitu spoluprdce. Pokracovat ve workshopech a sdileni zkusenosti mezi Skolami, coZ podporuje

inovace, rozvoj modernich vyukovych metod a prekonavani zavedenych stereotypu.

Podpora prechodli a individudlnich potieb. MAP by mél vénovat pozornost prechodim mezi
jednotlivymi stupni vzdélavéni, zejména z 1. na 2. stupeni ZS a na SS, s diirazem na kontinuitu kolektiv(i,
spolupraci se socidlnim sektorem a cilenou podporu Zakll z ohroZenych skupin. Doporuduje se dale
podporovat individualni a kolektivni aktivity pro déti se specifickymi potfebami a udrZet bezpecné a

nesoutézni prostredi.

Monitoring a evaluace. Provést reflexi sniZzeni poétu predéasnych odchodl zakll a zjistit, zda jsou
znalosti Zakl z 9. tfidy adekvatni k zvladnuti dalsiho vzdélavaciho stupné a tim posilit Sance na Uspésné
prechody ve vzdéldvani. Vést odbornou diskusi nad tim, co fungovalo, proc a jaky byl dopad na

pfipravenost Zakd, a vyuzit tyto poznatky pro planovani cilenych intervenci.

Dale navazat na kvantitativni rdst Ucasti cilovych skupin na aktivitach MAP kvalitativnim sledovanim
dopadll — naptiklad zavést jednoduché evaluaéni nastroje, které by méfily zmény v c¢tenarské

gramotnosti, sebedlvére nebo vztahu déti ke vzdélavan



Komunikace a viditelnost. Pokracovat v Siroké komunikaci s cilovymi skupinami, nadale vyuZivat

raznorodé kanaly a média pro informovani rodiéli, pedagogl a verejnosti. Posilit viditelnost aktivit MAP,

aby verejnost jednoznacéné identifikovala aktivity a hodnoty projektu.

Kapacity a udrZitelnost. Efektivné nastavit kapacity realiza¢niho tymu, aby bylo mozné dlouhodobé
podporovat spolupraci skol, pedagogl, asistentek pedagoga, zfizovatell a dalSich aktér(. Zaroven
pokracovat v reagovani na nové spolecenské vyzvy a situace ve vzdélavani, s cilem podporovat rozvoj

kompetenci Zaku, individualizaci vyuky a vyrovnavani socialnich nerovnosti.

Zévére¢nou evaluaéni zpravu schvalil RV MAP ORP Nepomuk IV dne 10.12.2025

Predsedkyn& MAP ORP Nepomuk IV, Mgr. Pavjina Jandosové




